Avai Futebol Clube
Demonstragées Contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Conteudo

Relatodrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Contabeis

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes dos Déficits e Superavits
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Social
Demonstracao do Resultado Abrangente
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdées Contabeis



AVAIL FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
. Caixa e Bancos
. Aplicacdes Financeiras

Direitos Realizaveis
. Contas a receber

. Almoxarifado

. Adiantamentos
NAO CIRCULANTE
Contratos de Patrocinio

. Contratos de Patrocinio
. Negociagao Atletas

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Notas 31.12.2021 31.12.2020
11.904.169 14.080.564
5.615.648 682.979
3 "a"/4 61.635 49.061
3 "a"/4 5.554.013 633.918
6.288.521 13.397.586
3 "d" 5.398.596 12.278.729
3 "e" 637.592 679.756
252.333 439.100
72.267.971 80.083.262
1.500.000 13.175.952
1.500.000 1.500.000
- 11.675.952
56.280.497 55.040.635
14.487.474 11.866.674
84.172.139 94.163.826

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE
Balancos Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Notas

PASSIVO / PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

. Fornecedores - Pais

. Empréstimos Bancarios

. Empréstimos de Terceiros

. ObrigacOes Trabalhistas

. Obrigacdes Sociais e Fiscais
. ObrigagGes PROFUT

. Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE

. Fornecedores - Pais

. Obrigagbes PROFUT

. Obrigagdes PERT

. Partes Relacionadas

. ObrigacGes Tributarias Parceladas

. AgOes Civeis

. Obrigacbes Trabalhistas
. Outras Contas a Pagar

PATRIMONIO LiQUIDO
. Patrimonio Social

. Reserva de Doacgdo - Instituto Avai

. Ajuste de Avaliagao Patrimonial

. Reserva de Reavaliagdo de Imdveis

. Déficit Acumulado
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

(84.344.469)

84.172.139

31.12.2021 31.12.2020

59.358.181 43.926.608
4.351.275 3.675.500
9.612.677 880.000
3.779.858 3.472.479
9.896.744 11.516.498
21.939.697 19.651.101
2.949.421 2.964.849
6.828.510 1.766.180
62.020.043 52.976.111
2.996.019 3.064.823
19.085.568 19.085.568
2.239.351 2.239.351
11.383.163 11.381.783
12.079.223 4.600.095
8.041.086 7.946.282
6.195.634 4.458.211

- 200.000
(37.206.085) (2.738.893)
3.932.429 3.932.429
1.930.557 1.930.557
24.378.309 24.378.309
16.897.089 16.897.089

(49.877.277)

94.163.826

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao do Déficit e Superavit

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)

Receita Bruta

. Receitas do Futebol Profissional

. Receitas de Mensalidades dos Sdcios

. Receitas de Negociagao de Atletas Profissionais

. Receitas Arrendaments, Patrocinios e Publicidades
. Receitas de Repasses da Loteria Timemania

. Receitas de Venda e uso Marca

. Receitas TV e transmissao jogos

. Receitas Diversas

. Receita Financeira

Custo Operacional Bruto

. Custos Futebol Profissional total

. Custos Futebol Profissional

. Despesas financeiras desagio

. Custos Futebol Feminino

. Custos Esportes Olimpicos

.Futebol Amador (Custos - Transferéncia)
. Custos do Futebol Categoria de Base

. ( - ) Transferéncia para o Imobilizado
Resultado da Atividade Esportiva
Despesas Operacionais

. Administrativas

. Depreciacdo e Amortizagao do Imobilizado
. Despesas Financeiras

Despesas Avai Store

. Materiais e despesas diversas

. CMV e Icms

Superavit / Déficit Exercicio

31.12.2021 31.12.2020
25.303.151 44.035.052
25.303.151 44.035.052

3.488.065 4.258.094
2.509.456 25.828.160
3.473.746 3.057.393
619.095 723.827
1.124.980 659.223
12.936.521 7.871.024
1.123.890 1.476.241
27.397 161.090
43.772.256 34.404.582
41.707.360 32.665.767
37.345.703 32.154.070
3.995.456 -
354.097 503.518
12.103 8.179
2.064.896 1.738.815
7.805.604 4.482.749
(5.740.708) (2.743.935)
(18.469.105) 9.630.470
15.142.893 7.727.015
12.192.491 6.936.299
260.315 279.368
2.690.087 511.348
855.694 578.033
96.396 92.864
759.297 485.169
(34.467.692) 1.325.422

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

Patriménio Reserva de Ajuste de Avaliagdo Reserva de Déficit
Movimentacdo Social Reavaliacdo Patrimonial Doagdo Acumulado TOTAL
Saldo em 31/12/2019 3.932.429 16.897.089 24.378.309 1.930.557 (51.202.699) (49.877.277)
. Superavit do Exercicio - - - - 1.325.422 -
Saldo em 31/12/2020 3.932.429 16.897.089 24.378.309 1.930.557 (49.877.277) (84.344.470)
. Deficit do Exercicio - - - - (34.467.193) -
Saldo em 31/12/2021 3.932.429 16.897.089 24.378.309 1.930.557 (84.344.469) (84.344.470)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes finaceiras.

AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstracdo dos Resutados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

2021

Resultado do exercicio

(34.467.193)

Resulado Abrangente do Exercicio

(34.467.193)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgoes financeiras.

2020
1.325.422

1.325.422



AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
( Em Reais )

Atividades Operacionais 31.12.2021 31.12.2020
Superavit/Déficit do Exercicio (34.467.192) 1.325.422
AJUSTES (Despesas sem Influéncia Fluxo de Caixa Operacional)

. Depreciacdo no Exercicio 260.315 279.368
. Amortizagao Custo Atletas Profissionais 426.441 19.432
Reducado (aumento) de Ativos e Aumento (redugao) Passivos

. Créditos a Receber 5.403.596 2.692.511
. Adiantamentos de Salarios 186.767 (15.575)
. Adiantamento a Fornecedores 252.333 137.123
. Estoques 42.164 (242.222)
. Outros Créditos - 87.850
. Contratos de Patrocinio 11.675.952 (13.175.952)
. Fornecedores 606.971 (1.631.362)
. Adiantamentos Quota TV - -

. Obrigagdes Trabalhistas/Tributarias 9.885.394 12.261.273
. Agdes Civeis 94.804 -

. Contas a Pagar 4.867.329 (949.462)
. Obrigacdes Tributdrias - PROFUT/TIMEMANIA (15.428) (716.920)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (780.554) 71.486
Atividades de Investimentos

Aquisigao do Imobilizado (1.519.230) (789.445)
Aquisicdo do Intangivel (2.640.232) (2.750.694)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (4.159.462) (3.540.139)
Atividades de Financiamentos

. Empréstimos Liquidos de Partes Relacionadas 1.380 (280)
. Empréstimos de Terceiros 307.378 1.828.452
. Empréstimos Bancarios 8.732.677 880.000
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 9.041.435 2.708.172
Variacao do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa 4.932.669 (760.481)
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio 682.979 1.443.460
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final 5.615.648 682.979

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2021

1. Contexto Operacional

1.1. Informacgdes gerais

O Avai Futebol Clube, com sede na Avenida Deputado Diomicio Freitas, 1000,
Floriandpolis, € uma associacdo sem fins lucrativos, assim denominada de
sociedade civil, com prazo de duragao indeterminado, fundada em 1923 e que tem
por finalidade: desenvolver e estimular a educacgao fisica e a pratica dos desportos
em geral, principalmente o futebol de campo nas suas diversas categorias e 0s
olimpicos; e participar e promover competicdes oficialmente patrocinadas pelas
entidades a que estiver filiado. O patriménio do Clube é constituido por todos os
bens modveis e imdveis, titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de
extingdo ou fusdo da sociedade, o patrimoénio liquido do Clube terd a destinagao

que a Assembleia Geral especialmente convocada para tal fim deliberar.

1.2. Desempenho financeiro

O Avai Futebol Clube obteve, no exercicio fiscal de 2021 apresentou um déficit
econdmico na ordem de R$ 34.467.192 e permanecendo com um passivo a
descoberto no montante de R$37.206.085. A administracdo ira desenvolver um
plano de acdo estratégia global com a finalidade de tentar reverter a situagao
econ6mica, em grande parte ocasionada pelo estado de pandemia que estamos
vivendo desde inicio do ano de 2020, bem como o ndo acesso a série A do
campeonato Brasileiro em 2021, tais acontecimentos contribuiram para este

resultado economico e financeiro deficitario.

O Clube busca medidas de recuperacao do alto endividamento, para tanto serao
criados planos especificos para as areas de marketing, comercial, juridica,
administrativa, financeira e da gestdo esportiva, compreendendo agdes como:
parcerias e aumento nos valores dos patrocinios; permanéncia na “Série A” do
campeonato brasileiro; projecao de negociacao de atletas; aumento do quadro de
associados; reducdo de gastos/custos de toda natureza através da revisdao dos

processos; planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo; manutencgdo



da estratégia operacional para o segmento “Formacdo de Atletas” como fonte

geradora de recursos.

1.3 Impactos da COVID 19 em 2021 na redugao de receitas

O ano de 2021 foi marcado pelo estado de pandemia, que estamos vivendo desde
o0 ano de 2020, tal situagao gerou impacto nas receitas, principalmente na de
receita de bilheteria, uma vez que, a proibicdo de publico nos estadios
impossibilitou a realizacdo dessa receita como orgcado. Além desta, a arrecadacdo
de sécio, ndo gerou nenhum incremento com novas adesdes, gerando uma perda

das associagdes existentes.

No dia 23/04/2022 recebemos por e-mail a aprovando as demonstracdes

contabeis elaboradas pela administracdo.

2. Elaboracao e Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros -ITG 2002 (R1) e as entidades desportivas -ITG 2003 (R1).
As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valore ajustadas para refletir a mensuragao ao valor justo, quando

aplicavel.

Estimativas Financeiras - A elaboracdo de Demonstracdes Contabeis envolve a
utilizacdo de estimativas. Essas estimativas foram baseadas no julgamento da
administracdo para determinagcdo do valor adequado a ser registrado nas
Demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos as essas estimativas e
premissas incluem a selecdo de ativos e passivos e de sua recuperabilidade nas
operacoes. Os resultados finais podem divergir dessas estimativas. As principais
estimativas estdo relacionadas ao ativo imobilizado (Nota 6), intangivel (Nota 7)

e Agoes civeis (Nota 15).



3. Principais Politicas Contabeis

a) Moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos usando-se a taxa
de cambio de fechamento. Todas as diferengas sdo registradas na demonstracdo
do resultado.

b) Ativos e passivos financeiros

Existem trés categorias de classificagdo para ativos e passivos financeiros:

(i) mensuradas ao custo amortizado;
(ii) valor justo dos outros resultados abrangentes e;
(iii)  valor justo por meio do resultado;

Ativos financeiros — Custo amortizado

O Clube reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de
principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa e direitos

realizaveis em caixa.

Reducgdo ao valor recuperavel

O Clube reconhece, quando aplicavel, provisdo para perda de crédito esperado
para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo é realizada em

dados histéricos e perspectivas futuras de recebimentos do contas a receber.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos
do custo da transacdo e posteriormente mensurados ao custo amortizado. Os

passivos financeiros estdo representados por fornecedores e outras contas a

pagar.



c) Caixa e equivalentes de caixa - Sao classificados como caixa e equivalentes
de caixa, numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacdes
financeiras de alta liquidez e risco insignificante, onde o Clube tem intencdao de
utilizagdo imediata. As aplicacdes financeiras mantidas até o vencimento sdo
avaliadas ao custo de aplicagao, acrescidas dos rendimentos correspondentes,

apropriados até a data do balanco.

d) Contas a receber - o saldo de contas a receber corresponde aos valores de
Publicidade e Patrocinio, licenciamentos, direitos de transmissdo, mensalidade de
socios, direitos federativos e mecanismo de solidariedade negociacdo de atletas.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos é classificado no
ativo circulante. Caso contrario, sera apresentado no ativo ndo circulante.
Adicionalmente, sobre o registro das contas a receber, relacionados aos valores
de socio a receber, sdo registrados conforme as associacdes ativas e, sao
provisionados na conta Mensalidades de Socios a receber referente aos trés

ultimos meses.

e) Estoques - o valor dos estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou

pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor.

f) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes - Os ativos
circulantes e nao circulantes estao demonstrados pelos seus valores de aquisicao
e, quando aplicavel, sdo deduzidos, mediante provisdo aos seus valores provaveis
de realizagdo. As obrigacoes registradas nos passivos circulantes e ndo circulantes
estdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes juros e variagdes monetarias incorridas até a data

do balango patrimonial.

g) Imobilizado - S3o demonstrados ao custo de aquisigdao, construcdao e
reavaliacdo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear a taxa
estabelecida em fungdo da vida util de cada bem e absorvida como custo ou
despesa do exercicio, excegdo feita no caso dos imdveis que integram o “Estadio
Aderbal Ramos da Silva” ("Ressacada”); que na data de encerramento do exercicio
nao eram superiores aos valores de mercado, uso, ou capacidade de gerar

superavits futuros a valor presente, respectivamente.



h) Custo atribuido e Reavaliagdo

Terrenos e edificacbes estdo demonstrados pelo custo atribuido nos termos da
Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade - CFC n© 1.409, de 21 de
setembro de 2012) e praticas contadbeis que permitiram a reavaliacdo de ativos
até a emissdao da Lei 11.638/2007, (suportado por laudo de peritos
independentes), deduzidos de depreciacdo (quando aplicavel), e eventuais perdas

acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) a partir dessa data.

i) Intangivel - foram registrados os valores relativos aos gastos diretamente
relacionados com a contratacao e renovacao de atletas profissionais e os gastos
individualizados por atletas e categoria no processo de formacdo. A amortizacao
dos gastos com a contratagdo de atletas profissionais é realizada de acordo com
o prazo de cada contrato. No ato da profissionalizacao de um atleta das categorias
de formacdo, os gastos acumulados até entdo, sdo transferidos do Intangivel em

formacao para o profissional e amortizados com base no prazo contratual.

j) Empréstimos- os empréstimos sdo reconhecidos pelo valor liquidos dos custos
de transagdo, no recebimento dos recursos. E na sequéncia, estes empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado que representa o montante

principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido.

k) Impostos e contribuigcbes - em razdo de ser uma associacao sem fins
lucrativos, o clube goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos
federais incidentes sobre o resultado, Imposto de renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL), de acordo com os artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n°© 3.000, de 26/03/99,

e o artigo 195 da Constituicao Federal.

O Clube é isento do pagamento da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) de acordo com as Leis n® 9.718/98 e n°10.833/03 e Programa
de Integracao social (PIS) de acordo com as Leis n® 9.532/97, ambos incidentes

sobre as receitas relativas as atividades proprias.

O Clube esta sujeito ao pagamento da contribuicdo para o PIS calculada sobre a

folha de pagamento a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97.

A contribuicdo para Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), o clube esta
recolhnendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de

pagamento e 5% da receita_bruta decorrente dos valores recebidos espetaculos



desportivos de que a equipe participe no territdrio nacional, em qualquer
modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais. Sobre qualquer patrocinio,
licenciamento de uso marcas e simbolos, de publicidade, propagada e transmissdo

dos espetaculos desportivos.

I) Provisbes - as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo
reconhecidas quanto um evento passado gerou uma obrigacdo presente, existente
a probabilidade de uma saida de recursos e valor da obrigagdo pode ser estimado
com seguranca. Este valor como provisdo é a melhor estimativa do valor de
liguidagdo na data de encerramento das demonstragées contdbeis, levando em

consideragao os riscos e incertezas relacionados a obrigagao.

m) Reconhecimento da receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual o Clube
espera ter direito em troca destes bens ou servigos. Caso existam
contraprestacGes variaveis, o Clube estima os valores dessas contraprestacées a
que terd direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. Tais
contraprestacGes variaveis sdo estimadas no inicio dos contratos e restringidas até
que sejam altamente provaveis que ndo ocorram estornos de parcelas
significativas de receita, nos montantes das receitas acumuladas reconhecidas,
quando a incerteza associada a contraprestacdes varidveis forem posteriormente

resolvidas.

m.1- mecanismo de solidariedade é decorrente do recebimento de percentual
destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas
ao clube que participou de sua formagao, conforme previsto no artigo 21 do
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes

formadores e de compensa-los financeiramente.

m.2 - direito de transmissdao de jogos sdo contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses

contratos.

m.3 - patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os

respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagao



de sua marca junto ao Clube. Os contratos podem incluir mais de uma obrigacao

de desempenho.

m.4 - receitas de royalties s3o reconhecidas pelo regime de competéncia, de
acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados

com os franqueados.

m.5 - repasses de direitos federativos s3do contabilizadas quanto os contratos
sao assinados e/ou configurado a transmissdo efetiva do direito ao clube
adquirente.

n) Apuracao do déficit/superavit - O clube adota o regime de competéncia
para escrituracdo dos fatos financeiros que alteram qualitativa ou

guantitativamente seu patrimonio.

0) Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em
2021

As normas e interpretacdes que se aplicam pela primeira vez em 2021, ndo
apresentam impactos nas demonstragdes contabeis do Clube. O Clube decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que

tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes.

Em relagdo aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos
subsequentes, ndo é esperado que tenham um impacto significativo nas

demonstracdes contabeis do Clube.

4. Caixa e Equivalente de Caixa

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 33.039 21.665
Bancos CC - Depdsitos a Vista 28.595 27.396
Aplicacdo Financeira 5.554.013 633.918

5.615.648 682.979




As aplicagdes financeiras estdo vinculadas a conta corrente, e sdao aplicadas
diariamente. Apresentardo uma remuneracdo média dos ultimos 12 meses de

4,8187% sobre valor aplicado no periodo.

5. Contas a Receber:

Créditos 2021 2020

Mensalidade Sécios 132.440 405.760
a Total 132.440 405.760
Negociagao Atletas 2.021 2.020
Clube Atlético Mineiro 349.897 808.330
Gabriel Magalhaes - 19.675.287
Mecanismo de Solidariedade 1.374.369 864.894
b Total v 1.724.267 ©  21.348.511
Outros Créditos 2.021 2.020
Alberto Valentin Marketing Esportivo 143.636 143.636
Clientes diversos loja 547.365 445.107

Cotas Campeonato Brasileiro 587.387 -
QOutros Créditos 680.337 393.784
c Total 1.958.725 982.526
Contratos de Patrocinio 2.021 2.020
i ICT 1.500.000 1.500.000

Contratos de Patrocinio 114.599 -
Contratos de Publicidade 1.264.662 1.217.885
d Total 2.879.261 2.717.885

i. O valor a receber do ICT, diz respeito ao contrato de patrocinio registrado
em 2016, porém com o ndo pagamento do valor acordado, o Clube
encerrou a parceria com patrocinador e hoje esta cobrando o contrato via
processo judicial de nUmero 0305584-04.2016.8.24.0023. O processo esta
em vias de cobranga, sendo assim mantemos o crédito no Ativo nao

Circulante até se esgotar todas as possibilidades de cobranca juridica.



6. Imobilizado

AVAI FUTEBOL CLUBE
Imobilizado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

Taxa —
Contas 31.12.2021 Adicdes 31.12.2020 Adicdes 31.12.2019
Estadio Dr Aderbal Ramos da Silva 4% 50.024.670,07 - 50.024.670,07 23.450,00 50.001.220,07
Terrenos 6.425.571,69 - 6.425.571,69 - 6.425.571,69
Instalacoes 10% 297.074,49 - 297.074,49 - 297.074,49
Veiculos 10% 391.015,20 - 391.015,20 60.400,00 330.615,20
Moveis e utensilios 20% 2.101.000,62 57.650,00 2.043.350,62 45.191,41 1.998.159,21
Material esportivo 10% 68.468,94 - 68.468,94 - 68.468,94
Equipamentos de proc dados 20% 284.116,81 28.334,40 255.782,41 6.504,05 249.278,36
Academia de ginastica 10% 288.840,05 - 288.840,05 10.307,02 278.533,03
Equipamentos gerais 10% 246.039,99 - 246.039,99 811,65 245.228,34
Campos de Treinamento 217.131,00 - 217.131,00  155.631,00 61.500,00
Equipamentos Médicos 10% 37.570,89 - 37.570,89 37.570,89
Obras em Andamento 10% 1.901.341,68  1.414.191,82 487.149,86  487.149,86 -
Catracas Eletrbnicas 10% " 30.519,50 - 30.519,50 - 30.519,50
(-) Deprececic&o e Amortizagao (6.392.863,98)  (620.314,67) ___ (5.772.549,31) (279.368,04)___ (5.493.181,27)
Total 55.920.496,95  879.861,55  55.040.635,40  510.076,95  54.530.558,45
7. Intangivel
AVAI FUTEBOL CLUBE
Intangivel
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

Taxa

Contas Anual 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Gasto Formagdo Atletas - Juvenil *) 4.024.706 3.569.491 3.135.129
Gasto Atletas Profissionais *) 3.540.915 3.540.915 2.161.436
Gasto Formagdo Atletas - Infantil *) 3.364.313 2.372.491 2.420.125
Gasto Formagdo Atletas - Juniores (*) 5.044.844 3.473.060 2.495.333
Software (*) 35.179 6.759 -
(-) Amortizacao *) (1.522.483) (1.096.042) (1.076.610)
Total 14.487.474 11.866.674 9.135.412

(*) Amortizagdo




8. Gastos com Formacao de Atletas

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

GASTOS COM FORMAGAO DE ATLETAS AMADORES E MOVIMENTACAO DOS PROFISSION,

Intangivel Intangivel Intangivel
Categorias 31/12/2020 31/12/2019
De base em Formacgao 9.415.042 (1.364.455) 8.050.586
Profissionais " 3.540.915 (1.379.479) 2.161.436
Amortizacao (1.096.042) 19.432 (1.076.610)
Total 11.859.914 (2.724.503) 9.135.412

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

GASTOS COM FORMAGAO DE ATLETAS AMADORES E MOVIMENTACAO DOS PROFISSION,

Intangivel Intangivel
Categorias 31/12/2021 31/12/2020
De base em Formagao 12.433.863 (3.018.821) 9.415.042
Profissionais 3.540.915 - 3.540.915
Amortizacao (1.522.483) 426.441 (1.096.042)
Total 14.452.295 (2.592.380) 11.859.914

9. Direitos Econdmicos

O total de atletas vinculados ao Avai Futebol Clube na data base das
Demonstragdes Financeiras, contemplado o percentual de direito econ6mico de

cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico, € o relacionado abaixo.



NOME % NOME %

Acécio Nuno Boing 60 |Jodo Vitor de Avelar Lima 100
Adiel Oliveira da Silva 60 | Jodo Vitor de Oliveira 100
Alex Bruno Miranda Azevedo 100 | Jodo Vitor Dutra Fonseca 100
Alexandre Zurawski 72 | Jodo Vitor Freitas de Souza 100
Allyson Vitor de Souza Menezes 90 | Joao Vitor Marques Matos 70
Alysson Andrey Kohler Imhof 100 | Jodo Vittor Cugine Madia 100
Anderson Alfa Batista 100 | Jonatan Costa dos Santos 80
Andre Junio Pereira da Silva 100 | Jonathan Copete Valencia 100
Andrey Felisberto dos Santos 100 | Jonathan Luiz Moreira Rosa 80
Anthony Michel dos Santos 100 | Jose Renato da Silva Junior 100
Arthur Jacques Oliveira 100 | Juliano Clasen Fabro 0

Arthur Largura Chaves 90 |Kaio de Assis Forestes 90
Arthur Moyle Alvim Tavares Chamonge | 100 | Kaio Henrique Almeida de Godoi 30
Arthur Neves Scheles 95 | Kaui Berti dos Santos 70
Arthur Silveira 100 | Kaua Lira Santos 100
Braian Kauan da Luz Moraes 100 | Kaua Quirino de Freitas 100
Bruno Cesar Pereira Silva 100 | Kaud Ziegler da Silva 100
Bruno Demétrio de Oliveira 100 | Leonardo Leocovick 100
Bruno Felipe Nunes Pereira 100 | Leonardo Mattos da Silva 100
Bruno Guilherme dos Santos Rosendo 70 | Leonardo Xavier de Paula e Souza 90
Bruno Rodrigues Melchert 100 | Lorenzo Vaz de Lima Farencena Diniz 100
Carlos Arthur dos Santos 100 | Luan da Silva Pereira 70
Carlos Eduardo Martins 100 | Lucas Fernando Guerrero Ferranti 80
Cassio de Amorim de Deus 100 | Lucas Vicente Machado Visalli 100
Caud Arthur Fornari Dacol 100 | Lucca dos Santos Schmidt 100
Cesar Braga Batista 100 | Luis Eduardo Gaspar Coelho 65
Cesar Luiz dos Santos 100 | Luis Felipe de Paula Favero 70
Claudio Vitor M de Lima Cruz 100 | Luis Filipe Lima Silva 90
Daniel de Oliveira Felizardo 70 | Luiz Gabriel Sanches de Aquino 100
Denis Amaral de Oliveira 100 | Luiz Gustavo da Silva Alves 100
Derick Willames Santos Oliveira 100 | Luiz Henrique Trindade Machado 100
Dhiordan Rhuan Rodrigues de Lima 100 | Marco Antonio Fiorotto Moreira 60
Diego Renan de Lima Ferreira 100 | Marco Antonio Schwertz 100
Diego Rodrigues Mendes 100 | Marcos Alessandro Moreira Junior 100
Diogo Godke Gomes de Menezes 100 | Marcos Vinicius Cerato 100
Diordi Ricardo Bucker Martins 80 | Matheus Krawczyk 100
Ebert Willian Amancio 100 | Matheus Lucas Jacintho Ferreira 40




NOME % NOME %

Edeilton Mendes Reis 100 | Miguel Augusto Bertolette Braga 100
Edilson Mendes Guimaraes 100 | Miguel Santos Prado 70
Eduardo Luis Tapparo 100 | Natan Varasquim 100
Eduardo Rohenkohl Jung 100 | Nicolas da Silva Porto 100
Eliel Alexsandro da Silva 100 | Nicolas Tedesco Borba 100
Fagner Ironi Daponte 100 | Pedro Carrego de Oliveira Soldatelli 100
Felipe Antonio Ferst 100 | Pedro Diego Souza Miguel 100
Felipe Camargo de Souza 60 | Pedro Henrique Pecanha de Andrade 40
Felipe dos Santos Mosca 70 | Pedro Kassem Ayoub Melo Silva 100
Felipe Floréncio da Silva 100 | Pedro Lucas Silva Santos 100
Felipe José Almeida da Rocha 70 | Rafael Godinho de Moraes 100
Felipe Saraiva de Souza Silva 0 | Rafael Pereira da Silva 60
Fernando Urbano Rosa 100 | Rafael Pereira dos Santos 100
Filipe Fortes Fraga 60 | Rai Ferreira Santos 100
Gabriel Barbosa de Oliveira 50 | Raul Sudati Dorneles 80
Gabriel Campos Corréa 70 | Renato Luis de Moura Soares 60
Gabriel Henrique Magaine Gama 100 | Romulo dos Santos de Souza 50
Gabriel José da Silva 60 | Ronaldo Henrique Silva 100
Gabriel Kazu Rossato Yanagu 50 | Ronaldy Guilhermy Galdino Martins 100
Gabriel Margal Souza do Nascimento 100 | Ruan Amaral Rios 100
Gabryel Godinho de Moraes 70 | Ruan Candido 100
Getulio Wandelly Silva Timoteo 0 |Ruan Chaves Bianchini 100
Gledson Ribeiro dos Santos 100 | Ryan Trifiates Menezes 100
Guilerme Puerari 70 | Samuel Henrique da Silva 70
Guilherme Henrique Silva Marques 100 | Samuel Mikhael Bento Rocha Oliveira da Silva | 100
Gustavo Alcino 100 | Samuel Vellozo Martins 100
Gustavo de Oliveira Modesto da Silva 100 | Thiago de Oliveira Silva 50
Gustavo Ferreira Brandao 100 | Thiago Magno Barbosa de Castro Moreira 60
Gustavo Poffo de Souza 70 | Victor Hugo Cantu Ramires 70
Gustavo Santos Simdes da Silva 100 | Vinicius de Lima Ferreira 40
Gustavo Silva Rodrigues Pedrosa 80 | Vinicius Farias Marques 100
Henrique dos Santos de Oliveira 100 | Vinicius Leite Silva 70
Higor Henrique Agapito Nogueira 80 | Vinicius Miguel Immg 100
Igor da Silva Dutra 80 | Vinicius Peixoto de Castro Santos 100
Igor dos Santos Martins 90 | Vinicius Rubik Maestri 100
Igor Hilleshein 100 | Vitor Daniel Santos Martins de Oliveira 100
Italo de Albuquerque Magnata Cordeiro | 100 | Vitor Hugo do Rosério Cardoso 100
Iury de Oliveira Nascimento 30 | Vitor Uelison de Souza 100
Jean Cleber Santos da Silva 100 | Vladimir Orlando Cardoso de Araujo Filho 80
Jean Francisco Martim Candido 60 | Vynicius Dutra Souza 70
Jean Herbert de Freitas 50 | Wanderson Ferreira de Oliveira 100
Jeferson Salvador da Silva 100 | Welinton Rafael Soares da Rosa 100
Jefferson Fernandes Silva 65 | Wesley Edward Bertolino 100
Jodo Eduardo Faustino 100 | Wesley Soares Xavier 80
Joao Eugenio Tavares da Silva 100 | Weslley Gomes da Silva 100
Jodo Lucas Cardoso 100 | William Reinert Andrades 100
Joao Paulo Ferreira Lourenco 70 | Yan da Silva Feres 100
Joao Pedro Mathias Primo 100 | Yuri Agnolin Signor 70
Jodo Vitor Alfa Nunes 100




10. Empréstimos bancarios

AVAI FUTEBOL CLUBE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
Empréstimos Bancarios

Taxa de juros

nota efetiva Vencimento 2021 2020
Empréstimo Daycoval i 1,2% a.m. mar/22 166.667 880.000
Empréstimo Daycoval i 0,93% dez/22 9.000.000 -
Bradesco ifi jan/22 603
Caixa Economica Federal iii jan/22 445,408
Total i 9.612.677 880.000

O contrato do empréstimo bancario obtido junto ao Banco Daycoval, em 2020 sera
liguidado em margo de 2022, o valor do empréstimo foi acrescido dos juros, tarifas
e IOF, calculados pro rata die, deduzindo os valores ja pagos.

Em dezembro de 2021 foi contraido novo empréstimo junto banco Daycoval, no
valor de 9.000.000,00, com taxa de juros 0,9261%, esta operacdao teve como
garantia o contrato de Cota de TV do Campeonato Brasileiro 2022 junto a TV
Globo. O valor serd amortizado em 12 parcelas, sendo a primeira em janeiro/2022
conforme descrito no contrato.

Em 31/12 as contas bancarias 901155-7 Caixa econémica federal e 0081536-5
Bradesco S.A estavam com saldo negativo, desta forma foram transferidos para o
passivo na rubrica de empréstimos circulantes. Tais montantes foram quitados em
janeiro/2022.

11. Empréstimos de terceiros:

AVAI FUTEBOL CLUBE
Empréstimos de Terceiros
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

2021 2020
Empresarios Parceiros 2.169.858 1.862.479
Brasil Soccer 1.610.000 1.610.000
Total 3.779.858 ©  3.472.479

Empréstimos Brasil Soccer, contrato de mutuo que estava suspenso seu
pagamento no ano de 2021, e sera retomado pagamentos em 2022, bem como

atualizagdo negociada em data posterior ao fechamento destas demonstragoes.

Empréstimos parceiros, diz respeito contratos de mutuo contratados em 2021,
vencimento em marco de 2022. Esses contratos os juros estdo condicionados ao

ndo pagamento conforme contrato.



12 - Obrigacdes Trabalhistas:

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Cicurainte Nao Circulante
2021 2020 2020
Saldrios a Pagar 3.921.767 6.463.223 -
RescisOGes a Pagar - - -
Direito de Uso de Imagem 5.116.677 2.553.251 2.670.107
TRT 122 Regido 858.301 2.500.024 1.788.104
9.896.744 11.516.498 4.458.211

Refere-se ao acordo trabalhista conforme Processo RT09704-2012-014-12-00-7
da 22 Vara do Trabalho de Floriandpolis, no valor total de R$ 7.053.935,01, sendo

R$ 858.301 no CP e de R$ 6.195.634 longo prazo.

Obrigacdes Fiscais:

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020

Inss a Recolher 4.599.061 2.411.655
Fgts a Recolher 5.740.294 4.441.936
Contribuicdo Sindical 30.827 30.827
Irrf S/ Assalariados 8.849.216 8.264.936
Iss Terceiros a Recolher 53.736 36.721
Irrf s/ Servicos de Terceiros 119.614 91.515
Inss s/ Servigos de Terceiros 113.526 69.640
Pis s/ Folha 100.360 174.791
Contribuicbes Federais Retidas 219.666 163.064
Parcelamento Inss 1.086.867 1.086.867
PERT 596.032 596.032
Parcelamento Irrf 147.114 1.984.600
Parcelamento PIS s/ Folha 119.554 119.554
Transagao Especial PGFN 163.829 178.964

21.939.697 19.651.101

a) Dentre os valores parcelados temos o PERT, que abrange os débitos de

natureza tributaria e ndo tributaria, vencidos até 30 de abril de 2017,

inclusive aquele objeto de parcelamentos anteriores rescindidos ou ativos,

em discussao administrativa ou judicial, ou provenientes de lancamento de

oficio efetuados apds a publicacdo da Lei 13.496/2017. Os valores deste

parcelamento estavam suspensos por forca de liminar, e teremos retomada

dos pagamentos em 2022.



b) Os parcelamentos do Irrf e Pis realizada via e-CAC, classificado como

parcelamento simplificado em até 60 meses. A transacao especial realizada

junto a PGFN, foi aderida em 03/12/2021, via realizar parcelamento de

valores com desconto da multa e juros no valor de 32% e em 98 parcelas.

Obrigacoes Tributarias — Profut:

O Avai Futebol Clube aderiu ao PROFUT em 05/11/2016 conforme protocolos
junto a Receita Federal. Foram incluidas as dividas da TIMEMANIA, da

Procuradoria da Fazenda Federal e da Receita Federal.

AVAI FUTEBOL CLUBE
PROFUT PROJETADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2022 2023 2024 2025

PROFUT PREVID.PROC. 11516.723305/2015-94 611.388 641.957  672.527 703.096
PROFT - PGFN PROC. 11516.723307/2015-83 237.208 267.778  298.347 328.917
PROFT - RFB PROC. 11516.723306/2015-39 862.470 893.039  923.609 954.178

14 - Outras contas a pagar

Avai Futebol Clube

31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Policia Militar De SC b 203.576 203.576
Brasil Telecom AS 1.205 1.205
Celesc - 270
Diversos 261.841 237.717
Premiagoes a pagar a 6.314.509 1.314.509
Icms - Loja 47.378 8.903
6.828.510 1.766.180

a) o valor de premiagles a pagar diz respeito premiacdes destinadas aos atletas

futebol e comissdo técnica. Deste montante temos o valor de R$ 5.000.000,00,

valor devido pelo acesso a série A Campeonato Brasileiro que sera disputado em

2022.

b) Os valores devidos a Policia Militar, diz respeito valores que estdo sendo

questionados em processo judicial, até fechamento deste relatdrio estava em

aberto junto a judiciario n® processo 5012269-73.2020.8.24.0023.



15. Acoes Civeis

Avai Futebol Clube
31 DE DEZEMBRO DE 2021
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Fébrica Marketing Esportivo LTDA. Processo - 0101637-10.2015.8.21.0001 1.494.804 600.000
Roseane Aparecida Prevedo 0668456-36.2003.8.24.0023 (023.03.668456-5) 300.000 300.000
UAB Futebol LTDA Processo 0300952-66.2015.8.24 4.843.776 4.843.776
EMG - Consultoria Desportiva Ltda.Processo: 0306323-40.2017.8.24.0023 800.000 800.000
Ed Costa Esportes e Marketing Ltda. Processo: 0311116-56.2016.8.24.0023 - 500.000
Faap Processo: 0303653-63.2016.8.24.0023 - 300.000
Sociedade Esportiva Palmeiras Processo: 1016466-19.2018.8.26.0100 102.506 102.506
Look Marketing Esportivo LTDA Processo: 1004843-21.2014.8.26.0286 500.000 500.000

8.041.086 7.946.282

Sdo acordos referentes a dividas, que estdo judicializadas, reconhecidas pelo
Clube através do seu departamento juridico, conforme sua probabilidade de

execucao neste exercicio, atingindo exercicios seguintes.

16. Seguros

O Clube, em obediéncia a regulamentacdo em vigor Lei 9.615/98, mantem
cobertura de seguros, cujos valores contratados sdo estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobertura de sinistros envolvendo seus

atletas profissionais.

17. Venda de Atletas

No ano de 2020 o atleta Gabriel dos Santos Magalhaes, formado nas categorias
de base do Avai, foi vendido do clube francés Lille Olympique Sporting Club
Metropole para o clube inglés Arsenal Football Club. A transacdo gerou um direito
a receber para o Avai, de 15%, percentual retido pelo Clube quando da primeira
venda realizada entre o Avai e Lille em 2017. O valor da transagao entre os clubes
europeus, foi dividido em quatro parcelas anuais recebiveis em 2020, 2021, 2022
e 2023.

Cabe ressaltar que na negociagdo o Avai teve apenas direitos a receber por forca

contratual, ndo exercendo qualquer interferéncia na negociacao.

Em 2021 o Avai realizou uma operacdo financeira diretamente com o Arsenal com
intuito de antecipar as parcelas a vencer em 2022 e 2023, esta operacao foi
realizada em janeiro/2021 conforme contrato. Com a operagao de antecipagao dos

recebiveis o valor a que se tinha direito sofreu um desagio, e o custo da operagdo



foi de R$3.995.456. Por se tratar de operacdo de antecipagdo de recebiveis o valor
nao caracteriza antecipagao de receita, uma vez que, o reconhecimento da receita

se deu no momento da negociacdo de venda do atleta em 2020.

18. Patrimonio Social (Passivo a Descoberto)

No ano de 2021 o Clube apresentou um resultado deficitario de R$34.467.191,63,
aumentado o valor negativo do seu patriménio social, em 31 de dezembro de 2021,

para R$37.206.084,59.

19. Contingéncias

Perda Possivel

Processo 5012269-73.2020.8.24.0023, no valor de RS 329.418,15, em trdmite na Vara
de Execucdes Fiscais, Municipais e Estaduais da Comarca de Floriandpolis, refere-se
as taxas de servicos cobrados ela Policia Militar de Santa Catarina, que o Avai entende

como indevidas.

Perda Provavel

O Avai possui parcelas em aberto refertes ao Programa Especial de Regularizacdo
Tributaria - PERT e ao Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT que podem ocasionar a exclusdao do clube
dos programas de parcelamentos, fazendo com que sejam perdidos os beneficios
oferecidos pela Lei. Para que ndo ocorra a exclusao do PERT e do PROFUT, o Avai,
através de sua assessoria juridica ingressou com processo administrativo junto a
Receita Federal do Brasil, através de liminar onde obteve uma suspengdao dos

pagamentos.

Além dessa medida juridica, foi aprovado em janeiro de 2021 o Projeto de Lei
1013/2020 suspendendo o pagamento das parcelas vencidas em 2020 de dividas
no ambito do Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal
do Futebol Brasileiro - PROFUT, criado prela Lei n® 13.155, de 4 de agosto de
2015, durante o periodo de emergéncia de salde publica de importancia
internacional relacionada ao Corona Virus (Covid-19), desta forma essas parcelas
vencidas passam a incorporar o saldo e passam a ser cobradas ao final do

parcelamento.



Todas essas medidas tanto por parte do Clube como por parte do Governo tém
como objetivo a manutengdo do parcelamento frente a diminuicao significativa da

arrecadacdo de receita por conta dos efeitos da pandemia e suas consequéncias.
20. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Risco de crédito é o risco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma
contraparte em um instrumento financeiro, em funcao da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais, basicamente proveniente dos créditos recebiveis

de clientes do Clube e de outros instrumentos financeiros.

Com relagdo a exposicao a riscos de crédito, o valor contabil dos ativos financeiros

representa a exposicdo maxima do crédito.

Risco de liquidez, que é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamento a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Clube na
administracdo de liquidez é garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar

a reputacao do Clube.



21. Receitas

Receitas Operacionais
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

2021 2020

. Receitas de Mensalidades dos Sécios 3.488.065 4.258.094
- Receitas de Bilheteria com Jogos 285.603 182.619
. Receitas de Negociagdo de Atletas Profissionais 1.921.831 25.828.160
- Receitas de Arrendamentos e Locagdes 357.676 77.015
. Receitas de Patrocinio 2.681.328 2.967.509
. Receitas de Repasses da Loteria Timemania 619.095 723.827
- Receitas de Publicidade 434.742 12.868
. Receitas Transmissdo Jogos Campeonato Catarinense 569.707 414.139
- Receitas Premiagdo 47.500 -

. Receitas de Venda de Material Esportivo 1.038.064 584.100
- Receitas de Uso da Marca 86.916 75.123
. Receitas de Doagdes - 20.900
. Receitas de Empréstimos de Jogadores 587.625 -

. Receitas TV Campeonato Brasileiro 7.884.012 6.734.266
. Receitas de CBF - Copa Brasil 4.197.200 540.000
- Receitas Diversas 1.076.890 1.455.341
. Receita Financeira 27.397 161.090
. Total Receitas 25.303.651 44.035.052

As receitas com bilheteria, arrendamento de camarotes e ambulantes, foram
impactadas em consequéncias da auséncia de publico nos estadios a partir de
margo de 2020, dado o agravamento da pandemia COVID-19. O retorno do publico
nos estadios ocorreu nas Ultimas rodadas do Campeonato Brasileiro 2021. Quando
da projecdo do orcamento/2021 estimamos esta volta no inicio do Campeonato do

Brasileiro, a estimativa calculada no orgamento seria a partir de maio/2021.

As Receitas de negociagao atletas dizem respeito ao mecanismo de solidariedade
recebido da venda dos atletas Walace Souza Silva, Luciano da Rocha Neves, Pablo
e Raphael Dias Belloli. Cabe destacar que valor de mecanismo solidariedade esta
relacionado com atletas formados nas categorias de base do Clube. A receita de

empréstimos de atletas foi resultado da negociacao do atleta Matheus Barbosa.

Nossos patrocinadores, mesmo com as dificuldades impostas pelo momento
econ6mico mantiveram seus patrocinios nos valores normais sem redugdo das

cotas. Temos como principais patrocinadores Woa, Unimed, Koerich e Liderancga.



22. Custos Futebol Profissional e Esportes Olimpicos

AVAl FUTEBOL CLUBE
Custos do Futebol Profissional
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 E 2020

2.021 2.020
. Salarios e Encargos 21.435.476 19.138.614
. Ajuda de Custo 42.300 -
. Viagens e Hospedagem 899.363 597.147
. INSS s/ Receitas 134.731 313.258
. Aluguel e manutegao dos campos 309.000 282.200
. Senicos de Terceiros - 33.942
. Arbitragem/Federagéo e Confederacao 164.052 73.680
. Amortizagdo Custo Atletas Profissionais 426.441 19.432
. Registro Atletas - 305.929
.Seguros/Plano de Saude 48.029 107.914
. Energia Elétrica - 65.224
. Direito de Uso de Imagem 6.137.833 2.614.631
. Material Esportivo - 125.256
. Material Esportivo - Patrocinio 226.998 70.416
. Borderoux de Jogos 103.994 66.860
.Taxa de Policiamento 43.551 35.839
. Despesas com jogo 36.973 116.614
. Alimentagao 32.480 100.338
. Premiagdo Campeonatos 5.872.500 428.800
. Direito de Arena 475.151 262.663
. Empréstimos de Atletas 15.000 345.633
. Direito s/negociagao atleta - 5.397.867
. Intermediag&o e Negociacéo de Atletas - 731.623
. Materiais e senicos diversos 249.060 85.886
. Softwares e Consultorias - 165.444
. Manutengéo, conservagéo e reformas 69.865 49.304
. Pré Temporada/Concentragéo - 128.155
. Alugueis e moradias - 231.515
. Transportes 5.996 7.850
. Desp. Teste Covid - 19 496.344 145.629
. Custos Diversos 120.567 106.406
. Despesas financeiras deséagio 3.995.456 -
. Custos Futebol Feminino 354.097 503.518
. Custos Esportes Olimpicos 12.103 8.179
. Total Custos Futebol e Esportes Olimpicos 41.707.360 32.665.767



PAIXAD PRA TODA VIDA

Francisco Jose Battistotti Sandra Mara de Jesus
Presidente Contadora
CPF: 278.574.848-49 CRC/SC: 028384/0-8

CPF: 026.148.979-81

AVAIi FUTEBOL CLUBE

Av. Diomicio Freitas, 1000

@ Carianos - Florianépolis/SC www.avai.com.br @ +55 (48) 3214-7300

Cep 88047-400
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