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Como é de vosso conhecimento, o estatuto vigente ndo imputa ao Conselho
Fiscal nenhuma obrigacdo de manifestar-se acerca das demonstragées
financeiras alusivas ao 2° trimestre do corrente ano, publicadas em 29/07
ultimo.

Nada obstante a auséncia do aludido encargo, entendemos como oportuno
produzir o presente relatério, o qual ndo tem, e nem poderia ter, o condao
de sugerir a_aprovacdo ou rejeicio dos aludidos relatérios. O objetivo
deste estudo &, incialmente, relatar os trabalhos realizados por este CF.
Permitimo-nos, também, crer que a as sugestées de melhoria que
apresentaremos adiante, potencializardo a governanga do Clube e, por
conseguinte, sua perenidade.

Isto posto, destacamos que desde janeiro proximo passado a integralidade de
nossa equipe (membros efetivos e suplentes) tem realizado rigorosa analise
dos seguintes documentos mensalmente: a) Balancetes; b) Apuragées do
Resultado do Exercicio; ¢) Planilhas de fluxo de caixa; d) Contratos e rescisées
celebrados no aludido lapso temporal, disponibilizados exclusivamente pelo
departamento de recursos humanos; e e) relatérios de langamentos




orgamentarios por Conta e por centro de custo. Alem da analise de outros
documentos e informacgdes solicitados.

1. Do atendimento de recomendacoes constantes do relatério afeto ao
1° trimestre:

Ha que ser ressaltado, nesta oportunidade e de forma muito positiva, o
atendimento, por parte da Diretoria Executiva, das seguintes recomendacdes
de melhoria constantes do relatério CF 2022/004:

a) Revisdo no reconhecimento de receitas e investimentos referentes ao
campeonato brasileiro, intangivel e imobilizado mensal;

b) Publicagdo das demonstragbes trimestrais com as correspondentes
notas explicativas;

¢) Republicagdo dos relatérios afetos ao primeiro trimestre.

2. Das novas recomendacoes de melhoria:

As verificagbes realizadas na documentagdo citada em paragrafo anterior,
levaram-nos a produzir as recomendagdes detalhadas abaixo:

2.1 Da necessidade de pagamento das obrigacdes financeiras:

- Documentos: Balancetes mensais, DRE e Planilhas de Fluxo de Caixa;
- Grupamento: Prejudicado
- Conta: Prejudicado

- Situagdo: A situagdo ora aferida indica, na mesma dinamica do trimestre
anterior, que no periodo sob andlise houve o pagamento em dia das verbas
referentes a salarios (CLT) e direitos de imagem, o que, a0 nosso Ver,
representa fato bastante positivo e merece o correspondente reconhecimento.
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Entretanto, e nada obstante reconhecer as dificuldades financeiras vivenciadas
pelo clube, identificamos que permanece a falta de pagamento de montante
relacionado a encargos, bem como dos parcelamentos tributarios, tais como
Profut, Pert, etc...

- Recomendagao: Assim como solicitado no relatério inerente ao 1° trimestre,
recomendamos que a Diretoria envide o maximo de esforgos no sentido de
viabilizar os recursos financeiros necessarios para colocacao em dia dos
recolhimentos afetos a encargos sociais e parcelamentos tributarios. A situagao
vigente de inadimpléncia, além de onerar os cofres do clube, traz, no nosso
entendimento, sérios riscos, tais como de imagem e legal, dentre outros.

2.2 Do cumprimento da peca orgcamentaria no que tange aos custos
autorizados:

- Documento: DRE;

- Grupamento: Custos
-Conta: 3.4

- Situagao: Conforme colocado por este CF a essa Diretoria Executiva, nos
oficios produzidos e reunides realizadas, € de extrema importancia o fiel
cumprimento da peca orcamentaria, notadamente no que concerne as verbas
inerentes a custos/despesas/investimentos e amortizagao de dividas.

Também como registrado no relatério que disponibilizamos acerca do 1°
trimestre, permanece o contexto de auséncia de dotagdo, no aludido
documento, para os desembolsos inerentes a investimentos.

Acrescentamos, neste trimestre, que outras despesas tém indicativos de que
seus orcamentos nao serao suficientes até o final do ano, o que demanda
atencao.

- Recomendagao: Mantemos a sugestdo, constante do relatério anterior de
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termos de despesas e custos, com o efetivo auxilio e comprometimento das
areas administrativas e de futebol.

Por fim, reiteramos a urgéncia de que seja apresentada ao Conselho
Deliberativo a definitiva pega orgamentaria, a qual, obrigatoriamente, devera
prever montante destinado & area de investimento. Cumulativamente poderao
ser feitas outras adaptacées, se for o caso, o que podera trazer melhor
adequagao a realidade vindoura de desembolsos.

2.3 Da permanente necessidade de melhoria dos controles internos:

- Documento: Verificagdo de contratos e minutas;
- Grupamento: Prejudicado;
- Conta: Prejudicado.

- Situacdo: No relatério afeto ao 1° trimestre, destacamos, com bastante
énfase, questdo afeta a necessidade, no nosso entendimento, de imperiosa
implementagdo de uma rigorosa politica de controles internos, com vistas,
também e principalmente, a evitar que se repita a situacéo relatada pela BDO
Auditores Independentes, em seu parecer alusivo as demonstragoes de 2021.

Dada a extrema relevancia do assunto, entendemos que o tema esta
permanentemente em voga, o qual deve ser de constante acompanhamento
por parte da Diretoria Executiva, devidamente encampado nao s6 por esta,
mas pela integralidade do corpo funcional.

Recomendacio: Reiteramos a necessidade de implementagéo urgente de um
efetivo mecanismo de controles internos, medida indispensavel dentre as boas
praticas de gestéao.

Nesta mesma ldgica, sugerimos a urgente contratagdo de empresa de
auditoria, para que esta, desde ja, inicie seu trabalho, o que, cremos,
redundara na adocdo de mecanismos que podem mitigar os riscos e
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2.4 Da baixa de crédito sem perspectiva de recebimento:

- Documento: Balango Patrimonial;
- Grupamento: Ativo Realizavel a Longo Prazo;
- Conta: 1.2.0.10.01,

- Situagdo: Encontra-se registrado no balango patrimonial, ha longa data,
crédito que o clube tem perante a empresa ICT, por conta de patrocinio master
exposto nas camisas no ano de 2014;

Os valores correspondentes nunca foram recebidos e, conforme informagéo
obtida junto ao departamento juridico, a divida encontra-se ajuizada, mas sem
sequer uma penhora constituida até a presente data.

- Recomendacao: Sugere-se a baixa do crédito em tela, em virtude de
apresentar caracteristicas de ativo contingente. De acordo com o CPC 25
(Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), direitos com essas
caracteristicas devem apenas ser divulgados em notas explicativas e nao
serem reconhecidos no ativo do clube.

2.5 Auséncia de reconhecimento dos encargos as operacoes de
empréstimos:

- Documento: Balanco Patrimonial;
- Grupamento: Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo;
- Conta: Prejudicado;

- Situagdo: Constatamos a auséncia de reconhecimento dos encargos
incidentes sobre os empréstimos contraidos. X 7
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A adogdo da citada medida, conforme pudemos apurar, é implementada
apenas em periodicidade anual, ao final do periodo. Tal procedimento, ao
nosso ver, prejudica a efetiva afericdo do passivo do clube, assim como a
propria gestao por parte da Diretoria Executiva e area administrativa.

- Recomendacéo: Orientamos que, doravante, a rotina em comento passe a
ser mensal, evitando-se, ao maximo, qualquer tipo de excecso.

Conforme colocado acima, o procedimento ora sugerido potencializara a
gestao/busca dos recursos necessarios as respectivas amortizacées,
conferindo, concomitantemente, maior transparéncia e exatiddo as
demonstracdes contabeis.

2.6 Da apresentacio do plano de gestio:

- Documento: Estatuto;
- Grupamento: Das obrigagdes da Diretoria Executiva;
- Conta: Prejudicado;

- Situagdo: Nao foi providenciada, até a presente data, a disponibilizacdo ao
conselho deliberativo do plano de gestdo anual, situacéo esta ja apontada em
nosso relatério afeto ao 1° trimestre.

- Recomendacao: Pedimos envidar esforcos no sentido de adocdo da
providéncia ora relatada e ainda pendente, a qual € prevista no estatuto do
clube e, portanto, obrigatéria. além de necessaria.

2.7 Do reconhecimento de receitas:

- Documento: DRE;




- Grupamento: Receitas com arrendamento de camarotes;
- Conta: 3.1.0.20.03;

- Situagao: A andlise detalhada das demonstragées financeiras, com enfoque
na DRE, indicou o reconhecimento de algumas receitas em critério que, ao
nosso ver, ndo atende aos preceitos da boa pratica contabil, no que concerne
especificamente ao reconhecimento de determinadas receitas. Apesar da
correcdo nos langamentos das receitas relacionadas com o campeonato
brasileiro, destacamos que outras receitas também mereceriam langamentos
de acordo com o critério econdmico da transagao.

Tal critério relaciona-se com o preconizado no CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente — o qual aborda a necessidade do cumprimento da obrigagéo de
performance como elemento fundamental para reconhecimento da receita,
conforme abordado no item 31 do referido CPC. Notadamente na receita com
arrendamento de camarotes, percebe-se que o critério econémico da transagao
nao foi utilizado em detrimento do efetivo recebimento.

- Recomendacao: Semelhante como feito com as receitas do campeonato
brasileiro, recomenda-se a revisdao dos langamentos de modo que o regime de
competéncia e o CPC 47 sejam contemplados. Ainda, que outras receitas e
despesas que tenham sido reconhecidas a partir da realizagao financeira sejam
revistas e os langcamentos feitos de acordo com a realizagao econémica.

3. Das consideracoes finais:

Concluido o trabalho de rigorosa analise da documentagao citada no
predmbulo deste relatério, o qual nos permitiu a produgéo do presente estudo,
permitimo-nos acreditar que tenhamos trazido um conjunto de novas
recomendacdes de melhoria cuja adogdo trara maior confiabilidade e
seguranca as demonstragées financeiras e a propria gestdo do Clube.
Concomitantemente, reconhecemos o atendimento a importantes
recomendacdes fornecidas quando do relatério anterior e citadas no preambulo
deste.

Firmamos, neste momento, nossa plena conviccdo de termos conferido a
maxima isencgdo e profissionalismo a nossa atividade, a qual exercemos com
muito orgulho e, sempre, com o objetivo maior de engradecer a instituicao Avai
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Ao tempo em que agradecemos pela atengdo dispensada, renovamos
protestos de elevada estima e consideracao.

Conselho Fiscal
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Presidente
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