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Como ¢ de vosso conhecimento, o estatuto vigente ndo imputa ao Conselho
Fiscal nenhuma obrigacdo de manifestar-se acerca das demonstrac;ées
financeiras alusivas ao 3° trimestre do corrente ano, publicadas em 31/10 ultimo.

Nada obstante a auséncia do aludido encargo, entendemos como oportuno
produzir o presente relatério, o qual ndo tem, e nem poderia ter, 0 condao
de sugerir a aprovacao ou rejeicdo dos aludidos relatorios. O objetivo deste
estudo &, incialmente, relatar os trabalhos realizados por este CF. Permitimo-
nos, também, crer que a as sugestdes de melhoria que apresentaremos adiante,
potencializardo a governanga do Clube e, por conseguinte, sua perenidade.

Isto posto, destacamos que desde janeiro proximo passado a integralidade de
nossa equipe (membros efetivos e suplentes) tem realizado rigorosa analise dos
seguintes documentos: a) Balancetes mensais b) Apuragoes do Resultado do
Exercicio; ¢) Planilhas de fluxo de caixa; d) Contratos e rescisoes celebrados no
aludido lapso temporal, disponibilizados exclusivamente pelo departamento de

recursos humanos; e) relatérios de langamentos orgamentarios por Conta e por
centro de custo.




1. Do atendimento de recomendacdes constantes do relatdrio afeto ao
2° trimestre:

Ha que ser ressaltado, nesta oportunidade e de forma muito positiva, ©
atendimento, por parte da Diretoria Executiva, das seguintes recomendacées de
melhoria constantes do relatorio CF 2022/007

a) Da permanente necessidade de melhoria dos controles internos
(contratacao de empresa de auditoria externa):

b) Da apresentacao do Plano de Gestao:

¢) Da revisdo do Orgamento.

2. Das novas recomendacoes de melhoria:

O trabalho de analise realizado nos arquivos e documentagbes citados no
paragrafo imediatamente anterior, resultou na producao das recomendacgdes de
melhoria adiante detalhadas. Estas, como de praxe e por obvio, téem o condéo
de potencializar a governanga do clube, com o consequente incremento de seus
resultados econdmicos e financeiros.

Destacamos nosso entendimento de que a concessao de acesso ao aplicativo
Protheus, que gerencia o sistema contabil, facilitaria em muito os trabalhos de
verificagéo por parte deste CF. A aludida demanda ja foi formulada a Diretoria
Executiva desde o inicio dos nossos trabalhos, mas ainda n&o esta atendida.

2.1 Da falta de localizacdo de contratos gque compdem o saldo da
rubrica 2.1.0.2 — Empréstimos de Terceiros:

- Documentos: Balancetes mensais:
- Grupamento: Passivo Circulante
-Conta: 2.1.0.2 — Empréstimos de Terceiros

- Situagéo: Como é de vosso conhecimento, o Conselho Fiscal da gestao
anterior, quando de sua manifestacdo acerca das demonstracoes contabeis do
exercicio de 2021, destacou a falta de apresentacédo da(s s) copia(s) de contrato(s)

vinculados a rubmca 2.1.0.2, que importavam, na oportumdade no montante
aproximado de R$ 386 mil.




Nada obstante os esforgos da Diretoria Executiva no atendimento as demandas
deste CF, n&o houve, até agora, o esclarecimento da aludida situacéo.

- Recomendagao: Sugerimos que seja efetuada rigorosa verificagao do saldo
da citada conta, no intuito de identificar a integralidade dos contratos vigentes
que impactam o respectivo saldo.

Caso confirmado que, efetivamente, ha operagées “em ser” para as guais nao
se tem o respetivo instrumento, recomendamos a imediata adocdo das medidas
administrativas cabiveis, com vistas a identificar o(s) responsavel(is) pela falha
que levou ao citado extravio.

2.2 Da falta de baixa de saldo de conta do Ativo Circulante:

- Documentos: Balancete patrimonial
- Grupamento: Ativo Circulante
- Conta: 1.1.0.90.03 - Adiantamento de Viagens/Despesas

- Situagao: A rubrica em tela presta-se para registar valores que sdo adiantados
para funcionarios, previamente a realizagéo de viagens, com o fito de custear as
despesas que venham a ser realizadas ao longo do evento.

As verificagbes implementadas indicaram a existéncia de saldo na mencionada
rubrica ha longa data, ou seja, ha casos em que o servidor ja concluiu a missao
para a qual foi designado, mas ndo implementou, ainda, a devida prestacdo de

contas, com a apresentagao concomitante dos respectivos comprovantes de
desembolso.

- Recomendac¢do: No que concerne aos valores que compdem o saldo em
destaque, sugerimos realizar, de imediato, a devida cobranca junto aos
destinatarios dos mencionados créditos, no sentido de que apresentem, com a
maxima urgéncia, a documentacéo que dé base a baixa dos adlantamenlos

Quanto as novas antecipagdes de recursos da espécie, entendemos ser de bom
alvitre o estabelecimento de rotina, de amplo conhecimento de todos os

envolvidos, a qual defina prazos institucionais para as devidas prestacoes de
contas. -




3. Da reiteracdo de Recomendacoes de Melhoria;

Nos Oficios CF n.° 2022/004 ¢ CF n.° 2022/007, apresentamos, assim como no
ora publicado, um conjunto de Recomendacées de Melhoria.

Pedimos sua maxima atengéo ao contido nos aludidos documentos. buscando o
permanente atendimento das sugestées ali colocadas, com enfoque todo
especial no cumprimento da peca orcamentaria (notadamente a verba de
Custos), no reconhecimento de receita de arrendamento dos camarotes,

bem como no pagamento das obrigacdes financeiras em geral e fiscais
(IRRF s/Assalariados, etc...).

4. Das consideracoes finais:

O término e publicagdo do presente relatério da-nos a convicgdo do fornecimento
de alternativas gque podem potencializar a gestdo do clube e seu consequente

engrandecimento, objetivo maior, certamente, da Diretoria Executiva e dos
poderes constituidos.

Registramos, mais uma vez, o agradecimento pela forma atenciosa com o qual
temos sido atendidos por todas as areas envolvidas, bem como externamos o
desejo de realizar nossa atividade com a maxima isencéo e comprometimento.

Ao tempo em que agradecemos pela atencao dispensada, renovamos protestos
de elevada estima e consideracéo.

Conselho Fiscal
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