CF n.° 2023/003
Florianépolis (SC), 25 de abril de 2023.

limos. Senhores

Membros da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo (CD)

E com enorme satisfacao que Ihes informamos acerca da conclusao do trabalho
deste Conselho Fiscal (CF) alusivo as demonstragoes financeiras, notas
explicativas e relatério de auditoria inerentes ao exercicio de 2022, o qual
redundou na produgao do presente parecer.

1. Da dinamica dos trabalhos:

Em cumprimento a previsao estatutaria, constante do artigo n.° 52, inciso I, este
CF analisou mensalmente as respectivas demonstracdes financeiras de cada
periodo.

Dentro desta légica, destacamos que desde janeiro/2022 a integralidade de
nossa equipe (membros efetivos € suplentes) tem realizado rigorosa analise dos
seguintes documentos: a) Balancetes mensais b) Apuragdes do resultado do
exercicio; ¢) Planilhas de fluxo de caixa; d) Contratos e rescisdes celebrados no
aludido lapso temporal, disponibilizados pelo departamento de recursos
humanos; €) Relatérios de langamentos orcamentarios por conta e por centro de
custo.

A aludida dindmica contemplou, também, o envio de e-mails as areas
financeira/contabil e juridica, com guestionamentos decorrentes dos
mencionados estudos.

Aconteceram, também, reuniées presenciais, sempre no estadio da Ressacada
e com a lavratura da correspondente ata. Estas tiveram o objetivo de consultar
a documentacao citada no item “d” retro, bem como o de interagir com membros




das areas financeira e administrativa, objetivando buscar informacdes
complementares.

Produzimos 13 (treze) oficios a Diretoria Executiva (DE), os quais contemplaram
os assuntos julgados de maior relevancia redundantes de nosso trabalho. Dentre
estes documentos, ha que se destacar os 3 (trés) relatorios concernentes a
publicacdo das demonstragdes trimestrais.

Cabe ressaltar, por oportuno, que o fluxo de retorno dos e-mails e oficios
anteriormente referidos nao teve a tempestividade que entendemos como ideal,
0 que, por conseguinte, trouxe transtornos a execucao do nosso trabalho.

Colocadas as informagdes acima, destacamos que a producdo do presente
parecer tomou por base exclusivamente as demonstracées mensais
disponibilizadas ao longo do ano a este CF, assim como 0 as demonstracdes
anuais definitivas e relatério de auditoria independente encaminhado aos
membros do CD.

Fizemos, ainda, rigorosa analise da proposta de mudanca da peca orcamentaria
de 2022, dada a existéncia de aumento no montante originalmente autorizado
para a verba Custos, com a emissao do respectivo parecer.

Com o status de convidados, participamos dos encontros da Comissao de
Finangas, cujo trabalho foi recentemente objeto de apresentacao a esse
colegiado.

Por fim, sempre que chamados, participamos de reunides com a DE para
abordagem de assuntos das mais variadas espécies.

2. Dos aspectos positivos observados no exercicio:

2.1 Pagamento de salarios e direitos de imagem:

Tendo em conta as informagbes constantes das demonstracdes contabeis
analisadas, observa-se que nao ha inadimpléncia das verbas de salario e direitos
de imagem dos atletas profissionais, bem como no que concerne aos proventos




dos funcionarios da area administrativa, no que tange, exclusivamente, aos
valores liquidos devidos mensalmente a cada um dos profissionais.

Paralelamente, ocorreu a amortizagéo, de forma parcelada, de dividas pretéritas
da espécie.

A manutengéo em dia dos aludidos pagamentos, ainda que seja simplesmente
o cumprimento de uma obrigacao contratual por parte do clube, merece, ao
nosso ver, um registro positivo, até também pelo fato de minimizar a
possibilidade de aumento do passivo trabalhista.

2.2 Amortizacio de empréstimos bancarios:

A rubrica em comento foi objeto de expressiva redugao (aproximadamente R$
9.134 mil), o que também entendemos como digno de destaque.

Ha que se ressaltar que, via de regra, trata-se de operagdes com encargos de
inadimpléncia onerosos, cujo eventual atraso ou falta de pagamento,
aumentaria, expressivamente, o chamado servigo da divida e, por conseguinte,
o passivo do clube.

2.3 Busca de solucdes para amortizar o endividamento:

Constatou-se, ao longo de todo o periodo sob analise, uma permanente busca
do clube por solugdes que viabilizassem o pagamento de seu passivo, de forma
condizente com a respectiva capacidade de pagamento.

Consequéncia do aludido trabalho, ocorreu a implantagéo do chamado Regime
Centralizado de Execug¢bes — RCE, para 0s litigios de natureza civel. Este
permitirda o pagamento da divida em proporgédo compativel com a receita da
instituicao. Além disso, traz para um anico juizo a condug@o dos processos, 0
que impede o surgimento de mandados de penhora oriundos de diversas varas
e/ou féruns.

3. Aspectos relevantes das demonstragoes:
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3.1 O montante incorrido de custos:

A peca orgamentaria aprovada no més de setembro ultimo, que substituiu a
originalmente concebida em dezembro/2021, autorizou um montante de custos
para o periodo de R$ 87.737 mil.

Ao longo de todo o exercicio de 2022 destacamos a DE, em oficios e reunides,
a absoluta relevancia de nao permitir excesso, por minimo que fosse, de
realizacdo na citada verba. O assunto, dada sua importancia, foi objeto de
registro em nossos relatérios trimestrais: a) Primeiro trimestre: ltem 1.2; b)
Segundo trimestre: ltem 2.2; c) Terceiro trimestre: ltem 3.

A luz, entretanto, do que esta registrado nas demonstragoes disponibilizadas a
este CF, observamos que o total atingido foi de R$ 89.559 mil, conforme
constante da Demonstragdo de Resultados. O montante em destaque é obtido
por meio da soma dos seguintes itens: Custo Operacionais das Atividades (R$
56.113 mil) + Despesas Gerais e Administrativas (R$ 29.281 mil) + Outras
Receitas (Despesas) Operacionais (R$ 3.456 mil) — Receitas Financeiras (R$
118 mil) + Despesas Financeiras (R$ 827 mil). O citado contexto, a principio,
materializa um excedente da ordem de R$ 1.822 mil.

Realizamos, entdo e como de praxe, uma detalhada verificagdo, 0 que nos
permitiu constatar o registro na rubrica Provisdo para Contingéncia do importe
de R$ 11.554 mil. A citada conta ndo teve valores registrados em 2021, conforme
detalhado na Nota Explicativa n.° 18.

Entrando ainda mais a fundo na questao, verificamos que a aludida
contabilizagdo se deu ja em 2023, relativo ao exercicio de 2022. Teve por origem
a atualizacao do endividamento civel, assim como o reconhecimento contabil de
novas acgoes da espécie, conforme Nota Explicativa n.° 13.

Isto posto, se desconsiderarmos este procedimento pontual e extraordinario
(Provisdo para Contingéncia), teremos um total de custos correntes de,
aproximadamente, R$ 78.005 mil, o que fica amparado pelo montante que foi
objeto de autorizagio por parte desse Conselho Deliberativo.

Dado todo o relato acima, permitimo-nos entender, entdao, que os custos
ordinarios, aqueles que efetivamente representaram desembolso e/ou despesas
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correntes ao longo do exercicio sob andlise, nao levaram a extrapolagéo do que
foi efetivamente orgado.

3.2 Movimentacdes do passivo:

A soma do Passivo Circulante (R$ 34.156 mil) e do N&o Circulante (R$ 71.343
mil), leva a um total de R$ 105.499 mil.

O que se depreende é que ocorreram contabilizagoes importantes, que
redundaram no aumento do montante de obrigagbes. Destaca-se,
principalmente, a transacéo a seguir:

a) Reconhecimento e/ou Atualizacao de valores afetos a Contingéncias,
inerentes a dividas civeis: Acréscimo de R$ 11.554 mil, conforme Nota
Explicativa n.® 18.

Houve, ainda, contabilizagbes relevantes que resultaram na redugdo do
montante de obrigagdes. Aponta-se, em especial, 0 langamento abaixo:

a) Baixa de Partes Relacionadas: Decréscimo de R$ 11.383 mil reais, conforme
Nota Explicativa n.° 15.

Além dessas movimentagoes, salienta-se que reclassificagdes de saldos foram
efetuadas ao longo do ano, de modo que isso influencia nas analises
comparativas com exercicios anteriores.

4. Recomendacdes de melhoria:

O estudo que efetuamos identificou duas situagées em que entendemos que ha
a necessidade de melhoria dos processos, as quais detalhamos adiante.

4.1 Falta de recolhimento de obrigacdes fiscais:

- Documento: Balanco Patrimonial
- Grupamento: Passivo Circulante

- Conta: 2.1.0.63.04 — IRRF S/Assalariados
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- Situagdo: Conforme comentado no item “2.1” retro, vemos como
extremamente louvavel o esforco da DE em manter em dia as obrigagées
alusivas a Salarios e Direitos de Imagem (valores liquidos devidos mensalmente
a cada um dos profissionais).

Por outro lado, o que se observou ao longo de todo o exercicio foi a falta de
recolhimento tempestivo & Receita Federal dos valores consignados nas folhas
de pagamento dos funcionérios, inerentes ao imposto de renda cobrado na fonte,
o que levou a um acréscimo no respectivo endividamento.

Dada a sua relevancia, o tema foi objeto de Recomendagbes de Melhoria nos
relatérios trimestrais: a) Primeiro trimestre: Item 1.1; b) Segundo trimestre:
Item 2.1; ¢) Terceiro trimestre: Item 3.

A situacao relatada sujeita o clube a riscos Legal e de Imagem elevados, dentre
outros, além de eventual nova autuagéo por parte do ente publico.

- Recomendagao: Envidar todos os esforgcos possiveis no intuito de regularizar
a citada inadimpléncia e nao permitir a continuidade da pratica no exercicio de
2023 e vindouros.

Por analogia e prudéncia, a recomendacdo estende-se aos demais encargos
atrelados a folha de pagamento.

4.2 Gestio do endividamento e busca de sua reducao:

- Documento: Balango Patrimonial
- Grupamento: Passivos Circulante € Nao Circulante
- Contas: Diversas

- Situacdo: Em reiteracao aos registros feitos nos itens “2.2” e “2.3” anteriores,
destacamos ser elogiavel a iniciativa de trabalhar a criacao de alternativas que
viabilizem a administragéo do endividamento e sua consequente amortizagao.

No que tange as dividas civeis e trabalhistas, ja existem as suas respectivas
estratégias de pagamento. Por outro lado, preocupa-nos, bastante, o fato de nao
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se ter, ainda, uma solucao dentro da mesma loégica, ou analoga aquela, para as
demandas de origem fiscal.

- Recomendagcio: Sugerimos absoluto foco de agdo em todas as areas de
endividamento, a saber: a) Dividas civeis e trabalhistas: Envidar todos os
esforcos possiveis no intuito de viabilizar a efetiva amortizagdo do
endividamento, dentro da capacidade de pagamento do clube; b) Dividas
fiscais: Dar continuidade na concepgao de alternativas que permitam a efetiva
administragdo do endividamento, entendendo-se como tal a celebracao de
ajuste, judicial ou administrativo, que leve a sua amortizagao.

5. Pedido de recuperacao judicial:

Em 17/04 Gltimo, tomamos conhecimento, através da diretoria executiva, acerca
do ingresso de pedido de recuperacéo judicial.

Este Conselho Fiscal efetuara rigoroso acompanhamento das questoes
relacionadas ao aludido processo.

6. Relatério de auditoria:

A BDO RCS Auditores Independentes, em seu relatorio, abstém-se de firmar
posicéo acerca das demonstragoes contabeis.

Para tanto, elenca, inicialmente, a questéo relativa ao ingresso do pedido de
recuperacao judicial. Pondera, dentre outros, que “...ndo foi possivel concluirmos
se a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional, base para
elaboragdo dessas demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, é apropriado...”.

Aponta, ainda, rubricas que possuem pendéncias, as quais dizem respeito a
processos variados, tais como conciliagdo de saldo ou suporte documental para
o respectivo registro.

7. Parecer:




O trabalho realizado por nossa equipe, desde o inicio do ano de 2022, permitiu-
nos produzir, dentre outros, os relatérios trimestrais, anteriormente referidos,
bem como o presente documento.

Buscamos, constantemente, extrair todas as informacdes possiveis, visando a
abordar os assuntos de maior relevancia com o maximo conhecimento e,
sempre, com absoluta isencao.

Isto posto, coerente com o conjunto de verificagbes e andlises efetuadas,
manifestamos nosso parecer favoravel a aprovacido das demonstracoes
contabeis inerentes ao exercicio de 2022.

Cabera a Diretoria Executiva observar e refletir acerca das consideracdes
constantes desta peca, conferindo rigor e prioridade, notadamente na adocéao de
medidas para atendimento as Recomendagées de Melhoria registradas.

Na mesma logica, devera aquele colegiado manter o estrito acompanhamento
das questbes apontadas pela BDO RCS Auditores Independentes, que deram
base a “abstencgéo de opinido”, implementando medidas que levem as rubricas
citadas a um estagio que contemple absoluto controle e conciliagdo.

Por fim, também com base no conhecimento decorrente de todo o estudo
realizado, externamos, de forma enfatica, nossa preocupagado com a situagao
financeira do clube, notadamente no que tange ao expressivo montante de seu
passivo.

Ao tempo em que agradecemos pela atencao dispensada, renovamos protestos
de elevada estima e consideracao.

Conselho Fiscal

Acacio Mund Carreirao
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