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Como é de vosso conhecimento, o estatuto vigente ndo imputa ao Conselho
Fiscal nenhuma obrigagdo de manifestar-se acerca das demonstragoes
financeiras alusivas ao 1° trimestre do corrente ano, publicadas em 29/04 ultimo.

*
Nada obstante a auséncia do aludido encargo, entendemos como oportuno

produzir o presente relatério, o qual nao tem, e nem poderia ter, o condéo
de sugerir a aprovacgio ou rejeicdo dos aludidos relatérios. O objetivo deste
estudo é, incialmente, relatar os trabalhos realizados por este CF. Permitimo-
nos, também, crer que as sugestdes de melhoria que apresentaremos adiante,
potencializardo a governanga do Clube e, por conseguinte, sua perenidade.

Isto posto, destacamos que desde janeiro proximo passado a integralidade de
nossa equipe (membros efetivos e suplentes) tem realizado rigorosa analise dos
seguintes documentos: a) Balancetes mensais b) Apuragdes do Resultado do
Exercicio dos meses do 1° trimestre; ¢) Planilhas de fluxo de caixa dos periodos
mencionados; d) Contratos e rescisées celebrados no aludido lapso temporal,
disponibilizados exclusivamente pelo departamento de recursos humanos; e)
relatérios de langamentos orgamentarios por conta e por centro de custo.



1. Das recomendacdes de melhoria:

As verificagées realizadas na documentagao citada no paragrafo imediatamente
anterior, levaram-nos a produzir as recomendagdes detalhadas abaixo:

1.1 Da necessidade de pagamento das obrigacdes financeiras:

- Documentos: Balancetes mensais, DRE e Planilhas de Fluxo de Caixa;
- Grupamento: Prejudicado
- Conta: Prejudicado

- Situagao: Constata-se, incialmente, que as verbas alusivas a salarios (CLT) e
direitos de imagem, correspondentes ao periodo de janeiro a margo, foram pagas
em dia, 0 que, ao nosso ver, representa fato bastante positivo.

Vé-se, ainda, que montante expressivo (aproximadamente R$ 5.200 mil)
inerentes as mesmas rubricas, s6 que correspondentes a 2021, foram
parcelados em 10 vezes para pagamento ao longo do corrente ano, o que
também vem sendo cumprido.

Por outro lado, ha que se registrar a auséncia de quitagdo de montante
relacionado a encargos sociais do periodo sob analise, além da existéncia de
passivo fiscal em situagdo de anormalidade, assim como o oriundo da area
trabalhista.

- Recomendacgao: Ha que se reconhecer o esforgo e mérito da Diretoria
Executiva em manter em dia os salarios e direitos de imagem de 2022. Ainda
assim, entendemos que se dava envidar todos os esforgos possiveis na quitagao
integral dos respectivos encargos soclais. A situagao de inadimpléncia tributaria
é onerosa financeiramente e ruim para a imagem do Clube.

Cabe, igualmente, o foco absoluto na busca de alternativas para viabilizar a
regularizagdo notadamente do passivo fiscal, dado o iminente risco até de
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exclusdo de programas federais de parcelamento, o que aumentaria
sobremaneira o quantum devido.

1.2 Do cumprimento da peca orcamentaria no que tange aos custos
autorizados:

- Documento: DRE;
- Grupamento: Custos
- Conta: 3.4

- Situagao: As verificagdes efetuadas ddo conta de que o montante de custos
até aqui incorrido, numa visdo macro da pega orgamentaria, esta dentro do
montante orgado para o periodo.

Se implementada, entretanto, uma aferigdo individualizada por verba, vé-se a
realizagédo de desembolso da espécie para a rubrica de investimento, bem como
na amortizagdo de dividas com salarios de 2021. Esta néo foi contemplada no
mencionado documento, no que tange a atomizagdo de nenhuma importancia, o
que levou a excesso no trimestre em analise.

Conforme ja colocado por este CF aos membros da Diretoria Executiva, o
cumprimento do que foi orgado, especialmente no que concerne as verbas
Despesas/Custos/Investimentos, € algo primordial em qualquer gestao.

- Recomendacgéo: Sugerimos que a DE implemente constante e rigoroso
acompanhamento do que for realizado em termos de despesas e custos, com o
efetivo auxilio e comprometimento das areas administrativas e de futebol.

Por fim, registramos a urgéncia de que seja apresentada ao Conselho
Deliberativo a definitiva peca orgamentaria, a qual, obrigatoriamente, devera
prever montante destinado & area de investimento e Salarios do exercicio
anterior. Cumulativamente poderao ser feitas outras adaptagoes, se for o caso,
o que podera trazer melhor adequagéo a realidade vindoura de desembolsos.
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1.3 Da existéncia de empréstimo oneroso em situacao de
anormalidade:

- Documento: Balango Patrimonial;
- Grupamento: Passivo Circulante;
-Conta: 2.1.0.20.02;

- Situagdo: Conforme ressalva de “n.° 3.2” constante do parecer do Conselho
Fiscal, inerente as demonstragées financeiras de 2021, ocorreu, em novembro
daquele ano, a contratagdo de empréstimos junto a empresa CSG Servigos
Administrativos Eireli. Conforme destacado no citado estudo, as referidas
operacdes tém encargos de inadimpléncia bastante onerosos. Além disso, 0
proprietario da concedente é o Sr. Claudio Gomes, atual diretor executivo. Assim,
principalmente pela fungdo desempenhada pela aludida pessoa, destacamos a
extrema necessidade de que o crédito em questéo seja tratado sob o0 mais efetivo
enfoque de empréstimo junto a parte relacionadas (CPC 05 (R1)).

As verificagées realizadas pela equipe deste CF constataram que os
mencionados mutuos continuam em situagdo de anormalidade, o que leva a
expressivo aumento do saldo devedor, dado o elevado custo financeiro das
transacées.

- Recomendagao: Sugerimos que a Diretoria Executiva implemente, com a
méaxima urgéncia, junto @ empresa credora, medidas que viabilizem a liquidagéo
das mencionadas operacdes, sem a incidéncia dos encargos anteriormente
referidos.

Caso néo possivel a adogdo da alternativa acima, entendemos que se deva
implementar, também com toda a relevéancia e agilidade que o caso requer, a
renegociagdo das citadas operagdes, em condigdes de corregdo monetaria e
juros bem mais acessiveis, além de prazo e forma de pagamento compativeis
com a realidade do Clube.



1.4 Do critério de reconhecimento de receitas e despesas:

- Documento: DRE;
- Grupamento: Receitas Operacionais e Despesas Financeiras;
- Conta: 3.1 ¢ 3.4.0.3;

- Situagdo: A analise detalhada das demonstragées financeiras, com enfoque
na DRE, indicou o reconhecimento de algumas receitas em critério que, ao nosso
ver, ndo atende aos preceitos da boa pratica contabil, no que concerne
especificamente ao reconhecimento de determinadas receitas.

Citamos, como exemplo, a que se refere aos valores recebidos da Rede Globo
de Televisdo, decorrentes da participagdo no Campeonato Brasileiro da Séria A.

Do montante a ser rateado entre os clubes, uma das verbas & chamada de
Igualitaria e correspondente a 40% (quarenta pontos percentuais) do total.

Em consonancia com o previsto no respectivo contrato, o citado valor sera pago
pela empresa em 10 (dez) parcelas mensais, venciveis a partir de fevereiro
ultimo.

Conforme pudemos apurar, os pagamentos previstos para o trimestre sob estudo
realmente ocorreram nas datas aprazadas, levando ao efetivo ingresso dos
recursos no caixa do Clube.

Ocorre, entretanto, que a amortizagéo do cronograma, feito pela Rede Globo,
pressupde e implica na participagao efetiva do Avai na integralidade dos jogos
da competicdo, como contraprestagéo ao valor pago.

Assim, entendemos que nada obstante os montantes ja terem sido internalizados
e encontrarem-se disponiveis para utilizagédo, o reconhecimento da respectiva
receita deve ocorrer somente a partir do inicio de campeonato, de maneira
proporcional ao nimero de jogos realizados pelo Clube. Assim, ao nosso ver,




nao deveria haver receita da espécie em janeiro, fevereiro e margo, dado que a
aludida competigdo ndo ocorreu nos mencionados meses.

Tal critério relaciona-se com o preconizado no CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente — o qual aborda a necessidade do cumprimento da obrigagdo de
performance como elemento fundamental para reconhecimento da receita,
conforme abordado no item 31.

Cabe ressaltar que no enfoque das demonstragées anuais a receita em comento
sera reconhecida em sua integralidade, visto que nao se vislumbra qualquer
hipétese que venha a impedir sua apropriagdo més a més, de forma compativel
com a contraprestacao ofertada pelo Clube (participagédo no campeonato).

Por oportuno, agora no que concerne ao reconhecimento de despesas,
destaque-se que, apesar de ndo termos revisado os contratos de empréstimos
e parcelamentos tributérios, aponta-se que néo foram registradas as multas e
juros.

- Recomendacgao: Refazer as contabilizagbées até aqui realizadas inerentes aos
valores recebidos por conta do Campeonato Brasileiro da Série A e demais
receitas que foram reconhecidas por critério semelhante, adotando o critério
detalhado no item acima.

Sugerimos, ainda, analisar os procedimentos idénticos implementados em
outros contratos, tais como os de patrocinio, os quais, a principio, tém indicios
da mesma inconsisténcia contabil.

Na mesma logica, recomenda-se que o registro das despesas financeiras de
empréstimos e parcelamentos seja feito mensalmente, de modo a apresentar a
efetiva realidade econdmica das respectivas operagées.

1.5 Da ativacdo de custos no Ativo Intangivel:

- Documento: Balancete;

- Grupamento: Ativo Intangivel;
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- Conta: 1.2.0.5;

- Situagdo: A normatizagédo prevista na /TG 2003 (R1) estabelece que devem
ser implantados, no Ativo Intangivel, os custos incorridos com os atletas da base
(alimentagéo, transportes, ajuda de custo, etc...), os quais serdo amortizados
oportunamente, em decorréncia de transagdo ou dispensa dos citados
jogadores.

Observa-se pratica, de longa data, de implementar a citada medida apenas
quando do encerramento do exercicio anual, pelo montante dos desembolsos
realizados no periodo.

Tal procedimento, ainda que amparado na aludida previsao legal, & insatisfatério
sob o aspecto gerencial, visto que, num dnico momento, faz-se um registro
contabil que reproduz uma gama de despesas e custos incorridos ao longo de
cada um dos 12 meses do ano.

- Recomendagéo: Acreditamos ser de bom alvitre a adogao do procedimento
com a periodicidade mensal, contemplando os desembolsos da espécie
ocorridos naquele periodo.

Cremos que, dessa forma, tem-se a evolugéo constante da rubrica, reproduzindo
fielmente o que se investiu na manutengao dos atletas da base a cada més, o
que facilita a gestéo, inclusive no que tange a adogéo tempestiva de medidas
para corrigir eventuais discrepancias, potencializado a razao custo X beneficio.

1.6 Da apresentacdo do plano de gestio:

- Documento: Estatuto;
- Grupamento: Das obriga¢des da Diretoria Executiva;

- Conta: Prejudicado;



- Situagao: O novo estatuto, vigente desde 01/01 préximo passado, estabelece
que até 30 dias apds a posse, no primeiro ano de mandato, seja apresentado
pela Diretoria Executiva o plano de gestao anual.

A implementagédo da medida cumpre determinagéo das diretrizes do Clube, em

seu artigo 57, materializando a produgéo de um documento que servira de norte
para as agdes a serem desenvolvidas pela alta gestdo do Clube.

Além disso, a peca em comento serve, também, para que os membros do
Conselho Deliberativo e o quadro social possam ter ciéncia dos objetivos da
gestado para o periodo, 0 que, além de atender a légica da transparéncia, da, a
todos, a no¢ado de onde se pretende chegar.

O que se constata, até o momento, € que ndao houve a disponibilizagdo do
aludido estudo por parte da DE, nada obstante o prazo decorrido e a relevancia
do tema.

- Recomendagéao: Orientamos para que o plano de gestédo seja produzido com
a maxima urgéncia e que seja viabilizada, junto ao CD, a realizagao de
assembleia que tenha, se ndo como Unico, mas como principal assunto a
apresentacao do projeto, para analise e manifestagdo por parte daquele egrégio
colegiado.

1.7 Da melhoria dos controles internos:

- Documento: Relatério de auditoria alusivo as demonstragées contabeis de
2021;

- Grupamento: Prejudicado;
- Conta: Prejudicado;

- Situacao: O relatorio de auditoria referente as demonstragées contabeis de
2021, publicado junto com as respectivas em 29/04 ultimo, apresentou um
posicionamento da empresa encarregada de abster-se de firmar
posicionamento.




Para tanto, a BDO Auditores Independentes destacou a absoluta inexisténcia de
procedimento de controle e/ou conciliagdo de rubricas, que impediram a
formulagéo de chancela por parte da citada organizagéo acerca da fidelidade de
boa parte dos saldos constantes no balango e DRE do periodo.

Tal fato, denota, ao nosso ver, enorme caréncia dos controles internos, o que
traz, como consequéncia danosa, dentre outras, o prejuizo a imagem do Clube
e incerteza quanto a sua realidade patrimonial e econémico-financeira.

- Recomendacéo: Implementar, com a maxima urgéncia, uma efetiva politica de
controles internos e compliance, a qual elimine ou, pelo menos, minimize
situagdes como as relatadas no ultimo documento produzido pela auditoria.

Temos a convicgdo, igualmente, que em se adotando a recomendacédo ora
efetuada, a gestédo e, em Ultima andlise, a propria governanga da instituigao
serdo potencializadas, dando conforto e seguranga a todos os envolvidos no
processo.

1.8 Da publicacédo dos relatérios trimestrais:

- Documento: Relatério trimestral publicado
- Grupamento: Prejudicado;
- Conta: Prejudicado;

- Situagéao: O relatério que contempla as demonstragdes contéabeis trimestrais
afetas ao primeiro trimestre de 2022 nao cumpre o requisito estatutario vigente.
No inciso XXIIl do artigo 57 do estatuto do clube, demanda-se que seja publicado
trés demonstragdes contabeis, a saber: balango patrimonial, demonstracéo do
resultado do exercicio e demonstragdo dos fluxos de caixa. Em descumprimento
ao estatuto, a ultima demonstragéo citada nao foi publicada.



Recomendacgao: Recomenda-se que a demonstragdo dos fluxos de caixa seja
publicada, a fim de cumprir o estatuto e melhor informar as partes interessadas.

Adicionalmente, salienta-se a relevancia das notas explicativas para facilitar a
compreensao dos demonstrativos contabeis. Portanto, apesar de nao ser uma
exigéncia estatutaria, seria uma boa pratica adiciona-la nas publicactes
trimestrais vindouras.

2 Das consideracdes finais:

Concluido o trabalho de rigorosa analise da documentagao citada no predmbulo
deste relatério, o qual nos permitiu a produgédo do presente estudo, permitimo-
nos acreditar que tenhamos trazido um conjunto de recomendagdes de melhoria
cuja adogdo trara maior confiabilidade e seguranga as demonstragées
financeiras e a prépria gestao do Clube.

Firmamos, neste momento, nossa plena convicgdo de termos conferido a
maxima isencéo e profissionalismo & nossa atividade, a qual exercemos com
muito orgulho e, sempre, com o objetivo maior de engradecer a instituicdo Avai
Futebol Cube.

Ao tempo em que agradecemos pela atengédo dispensada, renovamos protestos
de elevada estima e consideragéo.
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