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DocusSign Envelope ID: 0305FFA5-017E-4378-932C-5A6A9E39EF9D

Avai Futebol Clube

Balanco Patrimonial

30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3
Patrocinio e Publicidade 4
Mensalidades sécios 4
Almoxarifado
Adiantamentos 4
NegociacGes de Atletas 4
QOutros créditos 4
Nao circulante
Imobilizado 5

Intangivel

Total do ativo

30/06/2023 31/12/2022
641 5.139
768 1.973

0 196
1.580 1.217
340 284
329 800
1.760 5.402
5.417 15.011
56.814 56.809
14.582 15.260
71.395 72.069
76.812 87.080

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Receita diferida

Ndo circulante

Obriga¢des PROFUT
Obrigacg0es tributdrias

Agdes civis

AcOes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Total do Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Patrimonio Social

Reserva de Doacgdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacdo Patrimonial
Reserva de reavaliacdo de imdveis

Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota

10

30/06/2023 31/12/2022
4.405 3.437
1.838 479
8.737 8.074

14.298 12.641
8.759 9.523

800

38.837 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
18.195 18.195
7.449 7.508
9.317 9.317
71.284 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(69.443) (67.953)
(11.003) 2.396
(33.308) (18.418)
76.812 87.080




DocusSign Envelope ID: 0305FFA5-017E-4378-932C-5A6A9E39EF9D

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracdes de Resultados

Trimestre findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2023 30/06/2022
Receita Bruta Nota 16.362 36.201
Mensalidades dos Sdcios 4.050 2.955
Bilheteria 637 1.742
Negociacdo de Atletas Profissionais 1.908 2.055
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades 4.686 5.962
Repasses da Loteria Timemania 422 326
Venda e uso Marca 456 373
TV e transmissdo jogos 3.056 21.559
Venda de material esportivo 541 769
Receitas Diversas 459 146
Receita Financeira 75 16
Receita ndo operacional 72 298
Custo Operacional Bruto 20.017 23.724
Custos Futebol Profissional total 18.336 23.724
Futebol Profissional 12 16.741 22.744
Futebol Feminino 611 968
Esportes Olimpicos 984 12
Custos do Futebol Categoria de Base 1.681 (0)
Futebol de Base 13 4244 2.566
(-) Transferéncia para o Intangivel (2.563) (2.566)
Resultado da Atividade Esportiva (3.655) 12.477
Despesas Operacionais 7.348 9.343
Administrativas 14 4.651 7.033
Depreciagdo e Amortizacao 560 533
Despesas Financeiras 200 380
Materiais e despesas diversas 1.336 830
CMV e ICMS 601 567
Superavit (Déficit) do periodo (11.003) 3.134
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstracgdo do Resultado abrangente
Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2023 30/06/2022

Superavit (déficit) do periodo (11.003) 3.134

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo (11.003) 3.134
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Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Social

Trimestre findo 30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Ajuste de Ajuste de
Patrimonio Reserva de Avaliagdo Reserva de exercicios (Déficit)

Social Reavaliagdo Patrimonial Total Capital Anteriores Acumulado TOTAL
Saldo em 01 de janeiro de 2022 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 (84.344) (37.206)
Ajuste de exercicios anteriores 16.392 16.392
Superavit (Déficit) do periodo 2.396 2.396
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 16.392 (81.948) (18.418)
Ajuste de exercicios anteriores (3.887) (3.887)
Superavit (Déficit) do periodo (11.003) (11.003)
Saldo em 30 de junho de 2023 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 12.505 (92.951) (33.308)
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AVA[ FUTEBOL CLUBE

Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 30/06/2023 30/06/2022
Superavit/(Déficit) do Exercicio (11.003) 3.134
Ajustado por itens que ndo afetam caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo e amortizacdo no periodo 1.622 533
Custo do Ativo Intangivel baixado 1.826

Variagdo nos Ativos e Passivos

Contas a receber 3.642 (4.054)
Adiantamentos (56) (686)
Estoques (363) (306)
NegociacGes de Atletas 471

Contratos de Patrocinio 1.205 1.276
Fornecedores (967) (296)
ObrigacGes Trabalhistas/Tributarias (2.260) 94
Outras Contas a Pagar 2.722 6.943
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (3.161) 6.638

Atividades de Investimentos

Aquisicdo do Imobilizado (79) (195)
Aquisicdo do Intangivel (2.563) (2.041)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (2.642) (2.237)
Pagamentos de financiamentos principal (195) (894)
Obtencdo de financiamento 1.500 1.326
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 1.305 432
Aumento / (Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (4.498) 4.833
Variagdo do Saldo de Caixa ou equivalente de Caixa (4.498) 4.833
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio do periodo 5.139 5.616

Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final do periodo 641 783




DocuSign Envelope ID: 0305FFA5-017E-4378-932C-5A6A9E39EF9ID
AVAI FUTEBOL CLUBE
Notas Explicativas da Administracao as Informacoes Trimestrais
Em 30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. InformacGes gerais das atividades
11 InformacGes gerais

O Avai Futebol Clube, com sede na Avenida Deputado Domicio Freitas, 1000, Floriandpolis, € uma associagdo
sem fins lucrativos, assim denominada de sociedade civil, com prazo de duracdo indeterminado, fundada em
1923 e que tem por finalidade: Promover a pratica desportiva em todas as suas modalidades, em particular o
futebol, estimulando o desenvolvimento pessoal, a formacdo para a cidadania, o lazer, a integracao dos
participantes na plenitude da vida social, a promocdo da saude, da educacdo e a preservacdo do meio ambiente;
Cultivar e desenvolver atividades sociais civicas, filantrépicas e culturais relacionadas com suas praticas
desportivas; Negociar, contratar, dispensar, receber ou ceder, onerosa ou gratuitamente, atletas de qualquer
modalidade esportiva; Alojamento de atletas em formacdo; O patrimdnio do Clube é constituido por todos os
bens mdveis e imdveis, titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de extin¢do ou fusdo da sociedade, o
patrimonio liquido do Clube terd a destinacdo que a Assembleia Geral especialmente convocada para tal fim
deliberar.

2. Base de elaboracdo e resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contabeis estdo resumidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de forma consistente nos periodos apresentados.

2.1 Base de elaboragdo e apresentagdo

As demonstracdes contabeis do clube foram elaboradas em conformidade com a legislacdo societaria brasileira,
o estatuto do clube, e as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, introduzidas pelas leis 11.638/07 e 11.941/09,
e suas alterac®es posteriores, e pela edicdo de pronunciamentos contdbeis por parte do CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aplicaveis as entidades
sem finalidades de lucros, conforme ITG 2002 (R1) aprovada pela Resolucdo do CFCn21.409, de 27 de setembro
de 2012, e a entidades desportivas, conforme ITG 2003 (R1), aprovada pela Resolugdo do CFC n 21.429, de 25
de janeiro de 2013. Bem como, pela OTG 2003 O Orienta¢des sobre a aplicagdo da ITG 2003 — Entidade
Desportiva.

2.2 Conversdo de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais (RS), a qual também ¢ a moeda local e funcional do
clube.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios a vista, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.
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AVA[ FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracdo as Informac&es Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no decurso
normal das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento for igual ou menor que 12 meses, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e, quando aplicavel, deduzidos das
perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.

2.5 Imobilizado

E demonstrado ao custo histérico de aquisicio ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada
pelo método linear, considerando a estimativa de vida Util econdmica dos respectivos componentes.

2.6 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem: Atletas em formacdo, Atletas formados, Atletas contratados e
Software, deduzido da amortizacdo acumulada, calculada pelo método linear, considerando a estimativa
de vida util econémica dos respectivos componentes.

Os custos com atletas estdo compostos como segue:

(i) Atletas em formacao:

S&do todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo é calculado de acordo com a
ITG 2003 (RI) e OTG 2003. Séo controlados individualmente, por atleta e categoria.

Estes atletas sdo constantemente avaliados por uma equipe técnica das categorias de base do Clube para
constatar o interesse do Clube em sua continuidade ou dispensa.

Uma vez havendo a dispensa de um atleta em formacdo das categorias de base, verifica-se a ndo
recuperabilidade do valor investido, portanto realiza-se a baixa para despesa.

(i) Atletas Contratados:

Compreende os atletas que chegaram formados ao clube. Representa os gastos inerentes a contratacdo
e manutencdo de contratos destes profissionais, como aquisicdo de direitos econdmicos, intermediacdes
pagas a agentes, taxas federativas, renovacdes de contrato etc.

(iii)  Atletas Formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e foram promovidos ao
plantel profissional de forma definitiva.
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracao as Informacoes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Seu custo serd formado pelo custo de formacgdo, acumulado até a data da profissionalizacdo, pelos custos
com taxas federativas/confederativas, luvas e intermediacBes por contratos, se houver.

Amortizacao:

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos econdmicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Clube com o atleta.

Softwares:

Compreendem os valores de direito de uso dos softwares utilizados pelo Clube.

2.7 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros e classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo igual ou inferior a 12 meses, caso contrario, ascontas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

2.8 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualguer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros, ajustados até a data do balanco.

2.9 ObrigacBes com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores por
participacdo e negociacdo de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administracdo e incorridos até a data das
demonstracdes financeiras, inclusive atualizados pela variagdo cambial, quando aplicavel.
Obrigacdes com atletas: a movimentacdo é composta por ajudas de custo de atletas da categoria de base.

Obrigacdes com clubes: aquisicdo de atletas, definitiva ou tempordria junto ao clube detentor.

Direitos de imagem: obrigacdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a
utilizacdo da imagem dos atletas profissionais ou comissdo técnica.

Credores por participacdo de atletas: obrigacGes decorrentes da aquisicdo de atletas junto a empresas
detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participacdo destes.
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AVA[ FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracdo as Informac&es Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Credores por negociacdo de atletas: passivo composto por obrigacBes junto a intermediadores, que
participaram nas negociacdes de compra ou venda de direitos econémicos.

2.10 PROFUT

Os valores reconhecidos pela Administracdo, referentes a débitos fiscais e sociais, consolidados pelas
autoridades competentes encontram se suspensos e ou rescindidos.

2.11 PERT

Os valores parcelados referentes a débitos fiscais e sociais, encontram-se suspensos.

2.12 Provisdes

ProvisGes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado. E provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

2.13 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida e/ou a receber pela comercializagdo de
suas diversas fontes de receita no curso normal das atividades do Clube. A receita é apresentada liquida
das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

O Clube reconhece a receita quando os efeitos de um contrato com um cliente que esteja dentro do
alcance do pronunciamento técnico CPC 47, somente quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

(a)

guando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacdes;

guando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servico a serem
transferidos;

guando a entidade puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servicos a serem
transferidos;

guando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiqguem como resultado do contrato);

guando as obrigacBes de “performance” identificadas forem satisfeitas; e

qguando for provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual terd direito em troca dos bens
ou servicos que serdo transferidos. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestacdo é provavel, deve considerar apenas a capacidade e a intencdo do cliente de pagar esse
valor da contraprestacdo quando devido. O valor da contraprestacdo a qual a entidade tem direito pode
ser inferior ao preco declarado no contrato se a contraprestacdo for varidvel, pois a entidade pode
oferecer uma reducdo de preco.
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AVAI FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administracao as Informacoes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.14 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Clube faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas

explicativas.
3. Caixa e Equivalente de Caixa
30/06/2023 31/12/2022
Caixa 48 102
Bancos CC - Depositos a Vista 337 12
Aplicacdo Financeira 255 5.025
Total caixa e equivalentes de caixa 641 5.139

As aplicacdes financeiras referem-se a CDI, contratada com instituicdes financeiras de primeira linha, as quais
sdo remuneradas a 100% da variacdo do CDI. Os saldos podem ser resgatados a qualquer tempo, sem prejuizo
daremuneracdo ja apropriada e risco insignificante de mudanca de valor.

4, Contas a receber
Créditos 30/06/2023 31/12/2022
Mensalidade Sécios 196
a Total - 196
Patrocinio e Publicidade
Contrato de patrocinio 230 884
Contrato de publicidade 538 1.089
768 1973
Negociagdo Atletas
Clube Atlético Mineiro - 350
Futebol Conceito 21 83
(ii) Multa Rescisdria 141 228
Mecanismo de Solidariedade 167 139
b Total 329 800
Outros Créditos
Alberto Valentin Marketing Esportivo - 144
Clientes diversos loja 1 623
Cotas Campeonato Brasileiro 900 4.067
Outros Créditos 1.199 852
c Total 2.099 5.686

Total contas a receber 3.196 6.682
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AVA[ FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administragdo as InformagGes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Imobilizado
Obras em Moveis e Equipamentos
Terrenos Estadio andamentos utensilios Veiculos de Informatica Outros Depreciagdo Total
Custo
31 de dezembro de 2021 6.426 50.025 1.913 2089 391 284 1185 (6.033) 56.280
Adicoes 700 39 145 884
Baixas -
Transferéncias 1947 (1.863) 84
Depreciagdo (439) (439)
31 de dezembro de 2022 6.426 51.972 50 2.789 391 323 1.330 (6.472) 56.809
AdicOes 49 12 93 154
Baixas (134) 134 -
Transferéncias -
Depreciagdo (149) (149)

30 de junho de 2023 6.426 51.972 50 2.838 257 335 1.423 (6.487) 56.814




z
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INotas Explicauvas aa Aaministracao as Informacoes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Intangivel

Saldo em 31/12/2020

Adicdo

Transferéncia entre categorias
Dispensados

Amortizagao

Saldo em 31/12/2021

Adicdo

Transferéncia entre categorias
Dispensados

Amortizagao

Saldo em 31/12/2022

Adicdo

Transferéncia entre categorias
Dispensados

Amortizacdo

Saldo em 30/06/2023

Profissional Juniores Juvenil Infantil Software Saldo
3.541 3.473 3.569 2.372 7 12.963
1.819 1.421 2.501 28 5.769
782 3 (785) -
(1.030) (969) (724) (2.722)
(1.522) (1.522)
2.018 5.045 4.025 3.364 35 14.487
1.300 1.758 1.385 2.376 2 6.821
3.366 (1.693) (531) (1.142) -
(891) (912) (1.401) (678) (3.882)
(2.166) (2.166)
3.628 4.198 3.477 3.920 37 15.260
921 750 892 12 2.575
1.464 (246) (1.218) -
(1.000) (1.329) (160) (337) (2.826)
(423) (3) (426)
2.205 5.254 3.821 3.257 46 14.582
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AVA[ FUTEBOL CLUBE

Notas Explicativas da Administragdo as InformagGes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros

Nota efetiva Vencimento 2023 2022

UY3 sociedade de crédito direto ii 3,146% a.m mar/24 1.500
Bradesco i 2,5% a.m dez/25 338 479
Total 1.838 479

Em dezembro de 2022, o clube contraiu empréstimo junto ao banco Bradesco no valor de 500 mil, com taxa de
juros de 2,5% a.m.

O empréstimo obtido junto ao UY3 no valor de 1.500 (um milhdo e quinhentos mil) tem como garantia o
contrato do clube com a Futebol card, o contrato tem caréncia de trés meses e vence em 27/03/2024.

8. Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Circulante

30/06/2023 31/12/2022

INSS a Recolher 5.131 4.639
FGTS a Recolher 1.609 2.121
Contribuigdo Sindical 2 2
IRRF S/ saldrios 6.366 4.801
ISS Terceiros a Recolher 74 84
IRRF s/ Servicos de Terceiros 102 101
INSS s/ Servicos de Terceiros 238 228
PIS s/ Folha 401 299
ContribuicGes Federais Retidas 307 302
ICMS - Loja 67 65
14.298 12.641

N3o circulante

Dividas ndo Previdenciarias - PGFN 25.160 25.160
Total do ndo circulante 25.160 25.160

Total de obrigagSes sociais e fiscais 39.458 37.801
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Notas Explicativas da Administracao as Informacoes Trimestrais

Em 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Receitas das atividades

Mensalidades dos Sécios

Bilheteria

Negociacdo de Atletas Profissionais
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades
TV e transmissdo jogos

Repasses da Loteria Timemania
Transmissdo Jogos Campeonato Catarinense
Venda de Material Esportivo

Venda e uso Marca

TV Campeonato Brasileiro

CBF - Copa Brasil

Receitas Diversas

Receita Financeira

Receitas ndo operacionais

Total Receitas

30/06/2023 30/06/2022
4.050 2.955
637 1.742
1.908 2.055
4.686 5.962
3.056 5.185
422 326

- 181

541 769
456 373

- 13.914
2.280

459 146
75 16

72 298
16.362 36.201
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Notas Explicativas da Administracao as Informacoes Trimestrais
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Custos Futebol profissional

Natureza 2023 2022
Ajuda de custo 8 100
Alimentacdo 25 58
Aluguéis 20 12
Arbitragem 44 41
Borderoux 310 426
Combustivel 8 10
Comissdo negociacdo de atletas 355 1.076
Concentracao 52 93
Amortizacdo 423 418
Despesas diversas 18 510
Despesas Médicas 22 37
Direito de arena 1.460
Direito de Imagem 2.495 2.861
Empréstimo de atletas 853 143
INSS s/cotas de TV e Patrocinios 102 1.320
Manutencdo e conservagao 37 284
Material de consumo 67 7
Material esportivo 41 142
Perda com dispensa de atletas 985

Plano de saude 109 110
Premiacdes por desempenho 140 928
Registro de Atletas 299 210
Saldrios e Encargos 9.286 10.408
Seguros 64 22
Servicos de terceiros 424 727
Telefone e Internet 28 87
Viagens e transporte 526 1.254

Total custo Profissional 16.741 22.744
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Custos Base

Natureza 2023 2022
Alimentacdo 316

Ajuda de custo 211 279
Arbitragem 89 17
Consultoria esportiva - 15
Dispensa de atletas 841 -
Material esportivo 19 102
Outros custos 56 70
Plano de Saude 320 -
Registro de atletas 82 69
Saldrios e encargos 1.991 1.871
Viagens e hospedagens 318 143
Custo total Base 4.244 2.566

14. Despesas Administrativas

Natureza 2023 2022
Alimentacdo 211 397
Aluguéis de equipamentos 83 25
Combustiveis e lubrificantes 10 16
Energia Elétrica 198 185
Impostos e taxas 165 176
Limpeza e conservacdo do estadio 306 99
Manuteng¢do e Conservagdo 212 160
Material de consumo 109 104
Material de escritdrio 30 49
Outras despesas 114 157
Plano de saude 251 430
Saldrios e encargos 2.270 4.274
Seguros 43 35
Servicos de terceiros 394 548
Softwares e consultorias 165 284
Telefone e Internet 42 57
Tratamento de dgua e esgoto 49 37
Total despesas administrativas 4.651 7.033
DocuSigned by: DocuSigned by:
Julis (esar b dt ﬁm Pan
Julio César Heerdt vete Paz
Presidente Contadora

CRC:SC 024790/0-9
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