Conselho Fiscal 2022/001
Florianépolis (SC), 29 de abril de 2022.

limos. Senhores

Membros do Conselho Deliberativo do Avai Futebol Clube

E com grande satisfagéo que nos reportamos a vossas senhorias, com o fito de
apresentar o parecer deste Conselho Fiscal acerca da andlise das
demonstragdes contabeis e demais documentos afins, inerentes ao exercicio de
2021.

Destaque-se o fato de que o relatorio preliminar de auditoria foi-nos entregue
apenas em 26/04/2022, enquanto o balango definitivo e respectivos relatérios
foram disponibilizados a este CF somente no dia 28/04/2022. Além disso, nao
nos foi entregue a documentagéo alusiva ao montante de R$ 386 mil, que com
outros contratos ja verificados por este CF compdem o saldo da rubrica
Empréstimos de Terceiros — Empresarios Parceiros que somam R$ 2.169 mil.
Tal situagao atrasou em muito a conclusdo do presente parecer, visto ser
inseguro e, por conseguinte, absolutamente inviavel, firmar um posicionamento
tendo por base documentagdo néo definitiva. Fica, entdo, além do registro, a
recomendagdo para que a Diretoria Executiva envide todos os esforgos
possiveis no intuito de, doravante, cumprir o prazo estatutario e fornecer a
integralidade da documentagéo, evitando, sob todas as formas, a repetigédo de
contexto tdo desagradavel e traumatico.

1. Da dindmica dos trabalhos de analise:

Ao longo de 2021, e no quadrimestre em curso, realizamos varias reunides, tanto
na forma presencial, quanto na virtual. Em todas elas tivemos o cuidado de

rubricas ou fatos que necessitavam do necessario esclarecimento.




Identificados os aludidos pontos, implementamos a légica de formular, por e-
mail, questionamentos as areas administrativas (contabil, financeira e juridica),
na busca das informagdes que julgavamos pertinentes a cada situagao.

De posse das respectivas manifestagdes, e apds a devida analise das mesmas,
formulamos oficios a presidéncia do Conselho Deliberativo (gestao 2017/2021),
os quais continham os questionamentos & Diretoria Executiva de pontos com
maior relevancia e/ou que necessitavam, ao nosso ver, de esclarecimentos
complementares.

Fica, aqui, nosso lamento e contrariedade pelo fato de que n&o tivemos o devido
retorno e posicionamento por parte da dire¢éo do clube acerca dos mencionados
expedientes, nada obstante a grande relevancia dos assuntos ali abordados.

2. Das recomendacdes:

Concluida a integral analise das demonstragdes contabeis e demais documentos
afetos a area financeira (contratos, rescisées, planilhas, etc...), identificamos
uma situagéo contabil que merece ser objeto da devida recomendagéo:

2.1 Saldo em conta do Ativo com indicios de falta de perspectiva de
realizacdo do crédito:

- Documento: Balango Patrimonial
- Grupamento: Ativo Nao Circulante;
- Conta:1.1.20.10.01

- Situagdo: Registro de importancia referente a patrocinio exibido nas camisas
da equipe profissional ao longo do ano de 2016, e até hoje ndo recebido;

- Recomendacgio: Apesar da manifestagdo mais recente da area juridica indicar
que “..existe um processo ativo, e estamos acionando todos 0s recursos com
intuito de realizar a cobranga do valor...”, reiteramos recomendagéo constante
de nosso parecer produzido em 04/2021, no sentido de que se deva fazer um
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estudo mais rigoroso e detalhado da situagéo, notadamente no que concerne a
existéncia ou nao de reais perspectivas de recuperagdo do crédito em tela.
Entendemos, smj, que o longo tempo decorrido desde a ocorréncia do fato
(exibigdo do patrocinio) até a presente data, denota uma quase absoluta
impossibilidade de alcance do aludido crédito. Em se confirmando esta
suposi¢ao, caberia, ao nosso ver, a baixa para prejuizo do ativo em referéncia.

3. Das ressalvas:

Também apds longa analise da integralidade das demonstragdes contabeis, da
oitiva da area administrativa dos fatos mais relevantes, bem como de longo e
isento debate no ambito deste CF, definimos, em consenso, pela colocagao de
trés ressalvas que julgamos da maior importancia e impacto ao Clube.

3.1 Da contratacdo de empréstimos de curto prazo ao final do mandato:

- Documento: Balango Patrimonial,
- Grupamento: Ativo Circulante;
-Conta: 2.1.0.20.02;

- Situagdo: Constatou-se a contratagdo, em novembro ultimo, de duas
operagdes de empréstimo, de prazos bastante curtos, para vencimento ja em
janeiro/2022.

A empresa concedente do crédito € a CSG Servigos Administrativos Eireli — ME
(28.525. 964/0001-72), de propriedade de Claudio dos Santos Gomes.

Os citados créditos tém encargos que julgamos bastante elevados (incidéncia de
multa de 10% sobre o saldo devedor, acrescido de juros de 1% a.m. e corregao
monetaria pelo /IGP-M FGV), caso n&o ocorressem o0s pagamentos nas

respectivas datas finais.




- Ressalva: Entendemos que os empréstimos foram contraidos em condi¢oes
de prazo muito exiguo, dificultando o cumprimento da data de pagamento
aprazada. Assim considerando a real perspectiva de inadimpléncia, o credito
passaria a sofrer incidéncia de altos encargos comprometendo a gestao
financeira atual do clube.

Nada obstante a suposta necessidade de recursos a época da formalizagéo dos
aludidos mutuos, cremos que tal contexto nao justificaria a assungao de
compromisso em condigdes tao desfavoraveis como o foram.

3.2 Do recebimento de valor da Confederacio Brasileira de Futebol,
sem o hecessario controle e acompanhamento:

- Documento: Demonstragéo do resultado do Exercicio;
- Grupamento: Receitas;
- Conta:

- Situagdo: Em outubro préximo passado, quando da concluséo da analise das
demonstracdes contabeis afetas ao terceiro trimestre, constatamos a existéncia
de langamento de, aproximadamente, R$ 1.240 mil, a crédito, inicialmente, da
conta n.° 3.1.0.30.10 — Receitas Diversas, posteriormente reclassificado, a partir
de questionamento formulado por este CF, para a conta n.° 3.1 .0.30.04 — Cota
de TV Copa do Brasil.

Dado o montante envolvido, bem como, e principalmente, a falta de coeréncia
entre a quantidade de créditos na segunda rubrica, comparativamente ao
nimero de fases das quais o clube participou na aludida competigao,
procuramos aprofundar a busca de informagdes que justificassem o fato.

Como nao tivemos, & época, nenhuma explicagdo minimamente plausivel para
o recebimento da importancia sob analise, tomamos a iniciativa de oficializar
questionamento a egrégia Diretoria Executiva, com transito, como de praxe, pela
presidéncia do Conselho Deliberativo, por meio do Oficio CF n.° 2021/004, de
29/10 dltimo.




Na oportunidade, inclusive, e mantendo coeréncia com nossa preocupagao
acerca do fato, sugerimos a iminente presidéncia do CD que desse publicidade
do tema na préxima assembleia do colegiado.

Como ja colocamos no inicio do presente relatério, ndo tivemos nenhum tipo de
retorno da Diretoria Executiva afeto a aludida questao.

- Ressalva: No caso em especifico da situagdo relatada, entendemos
caracterizado um efetivo e absoluto descontrole acerca, notadamente, do motivo
pelo qual o Clube teria direito ao crédito da importancia referida.

Parece-nos basico que, em qualquer controle de fluxo financeiro, desde aquele
feito por um cidad&o comum em sua corrente-corrente, até aos mais sofisticados,
préprios das grandes organizagées, ha que se ter documentos que embasem e
justifiquem a realizagdo de langamentos em rubricas contabeis.

Dado o fato de ndo termos obtido explicagdes plausiveis da area administrativa
e nenhuma manifestagédo sequer da Diregdo do Clube em resposta a nosso
oficio, restou nossa convicgéo de que o fato sob analise careceu, por completo,
do devido e necessario acompanhamento. Destaque-se, ainda, que este tipo de
agdo (acompanhamento) é indispensavel para qualquer crédito ou débito,
independentemente do valor. E claro que, em importancias da aludida monta, €
indispensavel, ao nosso ver, o total conhecimento, ciéncia e controle da area
diretiva, que entendemos indelegavel.

Isto posto, lamentamos, profundamente a ocorréncia do fato relatado na
presente ressalva, que denotou, ao nosso ver, uma condugdo extremamente
insatisfatéria por parte de todos as areas envolvidas, potencializando os riscos
de imagem e crédito da instituicao.

3.3 Do montante de obrigacdes financeiras nao cumpridas:

(

- Documento: Planilha do Departamento Financeiro; !
- Grupamento: Prejudicado )




Num cenario hipotético, se tragdssemos um paralelo entre o valor realizado de
custos e despesas (R$ 59.768 mil) com o total orgado para a integralidade das
verbas, ai incluidos as verbas destinadas a amortizagdo de dividas e
investimentos (R$ 39.001 mil), ainda assim teriamos um excesso
comparativamente ao que foi autorizado pelo Conselho Deliberativo, na ordem
de R$ 20.767 mil (53,24% a mais).

- Ressalva: A situagao citada acima materializa uma extrapolagéo do montante
orcado de despesas, o que caracteriza, ja de principio, um forte indicativo de
descontrole dos compromissos assumidos e de gastos realizados.

Em acréscimo a relevancia do fato, destaque-se a inexisténcia de qualquer
reporte ao CF, ainda que informal, acerca de necessidade de suplementagéo
orgcamentaria, em absoluto arrepio ao que determinava o artigo n.° 95 do
Estatuto, anteriormente referido.

Cabe ressaltar, ainda, que em outubro préximo passado, quando da analise das
contas do terceiro trimestre, este Conselho Fiscal, ao observar que o orgado para
o periodo sob analise a época (janeiro a setembro de 2021) apresentava indicios
de extrapolacgéo, destacou o fato no oficio remetido a Diretoria Executiva. Dada
a extrema importancia do assunto, adotamos, também, a postura de sugerir a
presidéncia do CD que franqueasse a citada informagéo a todo o colegiado, o
que se acredita ter ficado inviavel, dada a inexisténcia de novas assembleias
antes do final do mandato.

Todo o contexto relatado fornece-nos a convicgdo de que a Diretoria Executiva
incorreu em duas falhas, a saber: a) Extrapolagdo do montante orgado para
despesas; b) Falta de cumprimento da obrigagéo prevista no estatuto para
situagdes da espécie.

Isto posto, colocamos o fato como de altissima relevancia, composto por um
dueto que contempla descontrole da gestdo financeira, cumulado com a

inobservancia de obrigagéo estatutaria e institucional



3.4 Extrapolacio do montante orcado para despesas:

- Documento: Pega Orgamentaria;
- Grupamento: Despesas;
- Conta: Prejudicado;

- Situacgdo: A proposta de orgamento aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
do Conselho Deliberativo, realizada em 12/2020, estipulava um teto de custos,
despesas, amortizagdo de dividas e investimentos, para 0 ano de 2021, na
ordem de R$ 39.001 mil.

O montante em comento, por ébvio, serve como um balizador para a realizagao
de desembolsos por parte do Clube, sendo de bom alvitre aos gestores o
encargo de manter rigoroso controle mensal, o que potencializa o uso da citada
verba dentro do limite estipulado.

O artigo n.° 95, do estatuo vigente até 31/12 ultimo, vedava a extrapolagéo dos
limites orgamentarios, “...salvo justificagdo prévia ao Conselho Fiscal, que emitira
parecer sob sua responsabilidade ao Conselho Deliberativo para aprovagéo...”.
Cabe ressaltar que a citada regulamentagéo permanece no novo estatuto, s6
que agora em seu artigo n.° 91.

Se considerarmos, do montante orgado, apenas a parcela destinada a custos e
despesas, teriamos um valor de R$ 30.353 mil.

Em analise da Demonstragédo do Resultado do Exercicio — DRE, observa-se a
seguinte situagéo, no que tange ao montante realizado de custos e despesas: a)
Custos do Futebol Profissional: R$ 41.707 mil; b) Custos do Futebol Amador
(ja considerada a transferéncia de valores para o Ativo Intangivel): R$ 2.064
mil; c) Despesas Operacionais: R$ 15.142 mil; d) Despesas Avai Store: R$
855 mil.

A soma das quatro verbas constantes do paragrafo anterior, chega ao montante
de R$ 59.768 mil. A citada importancia, comparada ao valor constante da pega
orcamentaria no que concerne a custos e despesas (R$ 30.353 mil), materializa

—_—

um excesso de R$ 29.415 mil (96,90% a mais do que foi autorizado pelo CD).
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- Conta: Prejudicado

- Situagdo: A luz de planilha fornecida pelo departamento financeiro em
06/04/2022, vé-se que, em 31/12 Ultimo o Clube atingiu um montante de R$
31.612 mil de obrigagbes, exclusivamente relativas a 2021, ndo cumpridas.

A citada importancia é composta, dentre outras verbas, pelas seguintes: a)
Salarios (CLT) referentes aos meses de setembro, outubro, novembro e decimo
terceiro; b) Direitos de Imagem afetos as competéncias de abril, maio, junho
julho, agosto, setembro, outubro e novembro; ¢) Profut de janeiro a dezembro;
d) Pert de janeiro a dezembro; e) FGTS; f) INSS; G) IRRF s/salarios.

- Ressalva: A situagao atingida ao final do exercicio de 2021 denota, ao nosso
ver, uma total falta de sintonia entre o fluxo de receitas e despesas do Clube ao
longo de todo o ano. Observou-se um constante crescimento da inadimpléncia,
repetindo, lamentavelmente, a dindmica ocorrida no ano de 2020.

As obrigagdes citadas anteriormente e que foram, dentre outras, objeto de falta
de pagamento, expdem a instituicdo a diversos riscos, a saber: 1°) Financeiro:
O pagamento com atraso, em boa parte dos casos, pode levar a incidéncia de
encargos de mora, que aumentam o montante em aberto, onerando, mais ainda,
e por conseguinte, o caixa do Clube. Destaque-se, ainda, que no caso dos
programas de parcelamento de dividas fiscais (Profut e Pert) a eventual exclusao
destes, em vista da inadimpléncia, aumentaria em muito o0 montante devido; b)
Imagem: A existéncia de obrigagées em aberto prejudica, em muito a imagem
do Clube perante diversos agentes, tanto do mercado futebolistico (outros
clubes, atletas, etc...) bem como de areas potencialmente afins no que tange a
futuras parcerias (patrocinadores, investidores, etc...).

Entendemos que se torna cada vez mais dificil e sombria a perenidade e futuro
de qualquer instituicio, se esta ndo cumpre com suas obrigagdes, dando a
entender aos funcionarios, fisco e mercado em geral de que assume
compromissos para os quais ndo tem, ou nao gera, condigbes de cumprir.

Assim, estabelecemos firme posicionamento no sentido de que a recorrente
pratica de falta de cumprimento de compromissos financeiros, dinamica que se
potencializou més a més em forma de “bola de neve”, ndo pode ser aceita e fazer
parte de um Clube que pretende ver reconhecida sua seriedade e perspectiva

de crescimento.




4. Do relatério da Auditoria:

Tivemos acesso somente em 26/04/2022 ao relatério preliminar produzido pela
BDO Auditores Independentes.

O aludido documento, nada obstante nédo ser o definitivo, demonstra a realizagéo
de uma analise extremamente detalhada, com enfoque na conciliagédo de saldos
de diversas rubricas.

5. Parecer:

As questdes detalhadas no presente documento ndo tém o conddo de
desconsiderar a dedicagéo e boa vontade dos gestores do clube em 2021, que,
cremos, tenha havido ao longo de todo o periodo.

Ocorre, entretanto, que o contexto relatado traz a tona questdes de extrema
relevancia, notadamente as constantes do item “3 — Ressalvas”, as quais
denotam, ao nosso ver, falhas na condugao e gerenciamento de assuntos de alta
importancia.

No item “3.1 Da contratagdo de empréstimos de curto prazo ao final do mandato”,
vé-se um recurso extremo a um empréstimo em condigdes altamente
desfavoraveis, onerando o fluxo de caixa do clube. Além disso, a medida
adotada, exatamente pelo aceite de compromisso com tais parametros, denota
um descontrole da gestéo financeira.

No item “3.2 Do recebimento de valor da Confederagdo Brasileira de Futebol,
sem o necessdario controle e acompanhamento”, por exemplo, discorremos sobre
fato que, de forma bastante clara, caracteriza uma absoluta falta de
conhecimento acerca da origem e razdo de vultoso recurso disponibilizado ao
Clube. A condugéo do assunto parece-nos que careceu de regras basicas de
controle e acompanhamento, ainda mais quando se trata de montante téo




expressivo. Rogamos para que a situagéo apontada tenha sido pontual e nao
parte integrante de uma pratica comum para situagoes da especie

Ja no item “ 3.3 Do montante de obrigagdes financeiras ndo cumpridas”, tem-se,
diferentemente da situagéo relatada no paragrafo acima, e para nosso lamento,
uma recorrente e generalizada falta de cumprimento de obrigagées, a qual
repete, de forma lamentavel, o ocorrido e apontado relativamente as contas de
2020. O crescimento constante de passivos ndo honrados, além de onerar os
cofres do Clube com os respectivos encargos, pde em risco a imagem e a propria
perenidade da instituigéo.

Por fim, mas n3o menos importante, o item “3.4 Extrapolagdo do montante
orgado para custos e despesas” materializa, no nosso modesto entendimento,
de forma essencialmente objetiva, uma total falta de observancia da autorizagao
dada pelo Conselho Deliberativo para desembolsos e obrigagbes da espécie.
Caracteriza, também, um enorme descasamento entre o fluxo do que foi
arrecadado e o que poderia ser gasto, agravado pelo expressivo excesso na
realizagdo de custos e despesas. Destaque-se, ainda, o nao cumprimento de
obrigagdo estatutaria para contextos como o ora retratado (artigo n.° 95 do
estatuo vigente até 31/12 ultimo), em arrepio, portanto, ao que esta determinado
no regramento maior e soberano do Clube.

Isto posto, dado o contido e relatado especialmente nos itens “3.4 Extrapolagdo
do montante orgado para custos e despesas” e “ 3.3 Do montante de obrigagoes
financeiras ndo cumpridas”’, por ordem decrescente de gravidade e em vista de
seu carater de pratica continua, manifestamos nossa posicéo firme, isenta e

convicta pela rejeicdo das contas alusivas ao exercicio 2021.

Ao tempo em que agradecemos pela atengéo dispensada, renovamos protestos
de elevada estima e consideragéo.

Conselho Fiscal

Lucian
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