CF n.° 2025/002
Florianépolis (SC), 26 de abril de 2024.

limos. Senhores

Membros da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo - CD

Por meio do presente documento informamos-lhes acerca da conclusdo do
trabalho deste Conselho Fiscal - CF alusivo as demonstragbes contabeis e notas
explicativas inerentes ao exercicio de 2024, o qual redundou na produgéo do
presente parecer.

1. Da dindmica dos trabalhos:

Em cumprimento & previsao estatutaria, constante do artigo n.° 52, inciso I, este
CF analisou mensalmente as respectivas demonstragées contdbeis de cada
periodo.

Dentro desta l6gica, destacamos que desde 15/02/2024 (data de recebimento
dos relatérios de janeiro) nossa equipe tem realizado rigoroso estudo dos
seguintes documentos: a) Balancetes mensais: b) Apuracoes do resultado do
exercicio; ¢) Razado contabil das principais rubricas; d) Contratos e rescisées
celebrados no aludido lapso temporal, disponibilizados pelo departamento de
gestao de pessoas.

A aludida dinamica contemplou, também, o envio de e-mails as areas
financeira/contabil e juridica, com questionamentos decorrentes das
mencionadas verificacdes.

Mantendo pratica que se mostrou eficaz adotada no exercicio de 2023
efeluamos o agendamento de reuniées de trabalho ampliadas, para que nos
fossem esclarecidos, presencialmente, os aludidos apontamentos. Os
mencionados encontros contaram, também, com a participagio dos
responsaveis pelos departamentos financeiro, contabil e juridico.
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Em ato continuo, fizemos a lavratura das respectivas atas, as quais foram
firmadas por todos.

As referidas reunibes levaram a produgdo de 10 (dez) oficios a Diretoria
Executiva - DE os quais abordaram os assuntos julgados de maior relevancia
redundantes de nosso frabalho. Dentre estes documentos, mas com enfoque
diverso dos demais, registre-se que um deles (CF n.° 2024/008) teve como
objetivo a manifestacéo acerca das demonstragdes alusivas ao 1° semestre,
devidamente publicadas no site do clube.

Merece registro, também, a permanente atualizacao que mantivemos, de forma
oficial, junto a Diretoria Juridica, no que tange ao andamento do processo de
Recuperacdo Judicial — RJ, assim como o da Transacdo Tributaria. Mesmo
procedimento foi adotado com a area contabil, relativamente ao atendimento das
pendéncias apontadas pela auditoria externa,

Fizemos, ainda, rigorosa andlise da proposta de mudanga da peca or¢gamentaria
de 2024, dada a existéncia de aumento no montante originalmente autorizado

para a verba Custos. A atividade gerou a emisséo do respectivo parecer (CF n.°
2024/010).

Por fim, sempre que convidados, participamos de reunides com a DE para
abordagem de assuntos dos mais variados temas.

Colocadas as informagdes acima, destacamos que a producdo do presente
parecer tomou por base exclusivamente os relatérios mensais disponibilizados
ao longo do ano a este CF, assim como as demonstracées anuais definitivas.

No que tange ao recebimento dos arquivos inerentes as demonstracbes
definitivas, é oportuno apresentar a seguinte cronologia:

a) Em 28/02 recebemos a primeira versao, o que nos levou de imediato a
encaminhar um conjunto de sugestdes de melhoria a DE.

b) Em 18/04 ocorreu nova disponibilizago por parte da DE com mais uma
analise deste CF.

c) Em 25/04 Gltimo, recebemos a versdo definitiva, 0 que nos permitiu

concluir o presente trabalho.
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Os principais saldos que foram foco deste parecer, encontram-se abaixo
detalhados:

¢ Total do Ativo = R$ 103.414.000

Total do Exigivel = R$ 195.156.000

Total do Patriménio Liquido = R$ (91.742.000)
Receita Liquida das Atividades = R$ 38.004.000
Custos = R$ (107.130.000)

Déficit = R$ (68.731.000)

Fluxo Operacional = R$ (2.656.000)

e Fluxo de Investimentos = R$ 6.861.000

¢ [Fluxo de Financiamento = R$ (1.661.000)

2. Dos aspectos positivos observados no exercicio:

2.1 Reestruturacdo do Endividamento:

2.1.1 Recuperacio Judicial:

Como é do conhecimento desse egrégio colegiado, em 17/04/2023 o clube
protocolizou seu pedido de recuperacdo judicial, ingressado junto & Vara
Regional de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca da Capital,
processo este autuado sob n.? 5031675-75.2023.8.24.0023.

Em 22/02/2024, quando da Primeira Assembleia de Credores, a proposta foi
aprovada por ampla maioria.

Ao longo do ano sob andlise ocorreu o trédmite de diversos incidentes
processuais, proprios de demandas da espécie.

Apos emitir o respectivo despacho saneador, o meritissimo juiz responsavel pela
lide exarou, em 18/12/2024, a decisdo que homologou a recuperacio judicial.

Em decorréncia do citado comando judicial, o clube ja realizou os primeiros
pagamentos, destinados aos credores que informaram seus dados bancarios
(conforme previsdo legal). Os referidos desembolsos ocorreram em 31/01, 28/02



e 31/03/2025, nos valores de R$ 568 mil, R$ 2.195 mil e R$ 450 mil,
respectivamente.

Destacamos, mais uma vez, assim como ja o fizemos no parecer afeto as
demonstragdes de 2023, que o éxito do processo é de fundamental importancia
para o saneamento do clube, na medida em que se conseguiu um expressivo
rebate da divida. Além disso, o cronograma de amortizagdes esta projetado de
forma a ser compativel com o fluxo de caixa da instituicdo, conforme informacao
que reiteradas vezes nos foi trazida pelos técnicos que conduziram o assunto.

Cabe, entdo, a DE, envidar todos os esforgos possiveis no sentido de nao
permitir, de forma alguma, qualquer tipo de inadimpléncia, bem como cumprir a
integralidade das demandas trazidas pelo administrador judicial.

2.1.2 Transacdo Tributaria:

No exercicio de 2024 o Departamento Juridico manteve absoluto foco nas
questdes inerentes & busca de andamento do processo denominado de
Transacéo Tributaria, que visa a renegociar, com expressivo abatimento, as
dividas fiscais e tributarias.

Conforme pudemos apurar, de maneira oficial, diversas foram as
movimentagoes ao longo do ano, que redundaram num relevante e positivo
avango que sinaliza para o fechamento do respectivo acordo.

O ajuste em comento, assim que formalizado, trard um expressivo decréscimo
no passivo da espécie, atuando, portanto, na mesma légica de sanear o
endividamento do clube.

Destacamos, entdo e novamente, os grandes beneficios da medida a instituicdo.
Paralelamente, e com a mesma énfase, ha que se dar o devido relevo &
necessidade de estrito acompanhamento de todo o processo por parte da DE,
tanto no que tange a busca de seu iminente término, quanto a rigorosa
manutencao em dia do vindouro cronograma de amortizacgoes.




2.1.3 Cumprimento das Obrigacdes Salariais e de Direitos de Imagem:

Um dos balizadores do trabalho de nossa equipe é o de acompanhar o
cumprimento integral das obrigacbes do exercicio, mediante utilizacdo de
recursos proprios, ou seja, sem aumento do passivo.

As revisdes mensais efetuadas por este CF denotaram que 2024 foi bastante
desafiador relativamente aos pagamentos dos salérios de todo o corpo funcional,
bem como dos direitos de imagem.

Nada obstante as dificuldades efetivamente observadas ao longo do ano, vé-se
que o exercicio foi concluido com o atendimento da citada premissa.

Ressaltamos, mais uma vez, que este CF nao vé como razoavel que remanesga,
de um exercicio para outro, passivos da espécie.

Assim, registramos a devida valorizagdo, ainda que entendamos que o
pagamento dos aludidos compromissos seja uma obrigacdo legal do
empregador, conforme reflexdo que outrora fizemos. Destaque-se, igualmente,
que a positividade do fato estd calcada, também, pelos pesados encargos
financeiros e de imagem que eventual inadimpléncia proporciona.

3. Dos aspectos insatisfatérios observados no exercicio:

3.1 Do aspecto que leva a formulacdo de Recomendacio de Melhoria:

3.1.1 Auséncia de Recolhimento de Obrigacdes Fiscais:

- Documento: Balango Patrimonial
- Grupamento: Passivo Circulante
- Conta: Diversas afelas a encargos

- Situagao: De maneira recorrente a exercicio anteriores, observou-se no ano
de 2024 a auséncia de recolhimento dos tributos federais.
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Segundo colocado outrora pela prépria DE, o procedimento teve por base o
tramite do processo inerente a Transagéo Tributaria, com a logica de que o citado
ajuste ira abarcar, também, a integralidade dos valores ndo repassados ao ente
publico ao longo do periodo ora sob analise.

- Recomendacé&o: Dada a relevancia do tema e, por conseguinte, os riscos a ele
atrelados, recomendamos, mais uma vez, gue o clube confira toda a pricridade
possivel na regularizacdo da citada inadimpléncia, com a maxima
tempestividade.

3.2 Dos aspectos que levam a formulagio de Ressalvas:

3.21 Dos problemas havidos na gestdo do orgamento:

Situagdo: Cabe-nos, inicialmente, tecer alguns comentarios que julgamos
pertinentes aos custos realizados pela DE, bem como ao encerramento do
exercicio, com o fito de deixar o tema da forma mais clara possivel ao
entendimento de todos os membros desse egrégio colegiado.

Em 13/11/2024 o Conselho Deliberativo — CD, com parecer favoravel deste CF
(Oficio CF n.° 2024/010), aprovou proposta formulada pela DE para readequaco
orgamentaria.

Com o encerramento do ano de 2024 e o registro das despesas efetivamente
realizadas, apresentadas na Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE,
entendemos que se faz necessario detalha-las. Esta demonstragéo apresenta,
corretamente, o registro adicional de duas importancias. Estas por serem de
carater exclusivamente contdbil, ou seja, que ndo implicaram em desembolso ou
ingresso de recursos financeiros néo foram incluidas a época na proposta da
readequacgdo orgamentéria. Assim tem-se a situagéo, adiante detalhada, no que
tange exclusivamente a verba custos:

A) Total Incorrido pela DE R$ 107.130.000 |
B) Atualizagio da Divida PGFN R$ 32.204.000

C) Receita Desagio da RJ ! R$ 19.688.000
Custo ajustado (A-B+C) : ~ R$ 94.614.000

D
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O trago de um comparativo entre o que foi chancelado pelo CD e o montante
ajustado realizado, leva-nos ao quadro abaixo:

Total Autorizado ~ Custo Ajustado ]' Verba Nio Utilizada
pelo CD Incorrido pela DE
R$ 95.039.274 _ RS 94.614.000 R$ 425.274

Observa-se, entdo, que efetivamente a autorizacao dada por esse colegiado foi

atendida, sem nenhum excesso.

Nada obstante o déficit apurado, ha que se destacar, de forma bastante positiva,
que a integralidade das obrigagdes inerentes a saldrios (parte do empregado) e
direitos de imagem foi cumprida, com a utilizagdo de recursos proprios, nao
remanescendo divida da espécie para 2025.

No parecer alusivo ao pedido de readequacdo orcamentaria, anteriormente
mencionado, firmamos nosso posicionamento favoravel com ressalva ao pleito
a epoca formulado pela DE, ndo sem antes fazer diversas consideragdes acerca
de fatos que precederam aquele momento.

Dentre as situagbes apontadas por este CF na mencionada pecga, cabem
destaque 3 (trés) delas, a saber:

a) Os diversos alertas efetuados tempestivamente a DE inerentes ao
excesso proporcional no incorrido de custos:

b) A demora da DE em apresentar a correspondente proposta de
readequacao;

c) O reconhecimento do citado colegiado no que tange a erros relevantes e
numericamente expressivos cometidos na formulagdo do orgamento
original.

Apesar da citada situagdo estar superada, no enfoque exclusivamente
estatutario, ha que se refletir sobre sua ocorréncia, notadamente com o viés e
objetivo de melhorar, sobremaneira, o processo de gestio do tema.

Ao nosso ver, a pega orgamentaria deve funcionar e ter o status para os gestores
das diversas areas do clube como o maior balizador das acoes.
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Dentro desta légica, sua concepgdo merece o maximo de critério e cuidado, em
vista de ser o principal norteador do que seré feito em termos de receitas e custos
no periodo.

Alem disso, e tdo importante quanto, ha que se ter o rigoroso e permanente
acompanhamento do orgado X realizado, tanto na visdo macro (que contempla
0 total decorrente da integralidade das verbas), quanto no enfoque micro (verba
a verba, de forma individualizada).

Feitas as consideragGes constantes do presente item, entendemos que a gestao
do orgamento por parte da DE, principalmente no que concerne a verba Custos,
nao teve o nivel de qualidade e eficacia que julgamos ideal, ainda que tenhamos
manifestado parecer favoravel com ressalva, no ambito da readequagao
orgcamentaria.

Ressalva: O cumprimento da pega orcamentaria, com é&nfase absoluto no
orcado X realizado da verba Custos, sempre foi, e continuara sendo, um dos
principais paradigmas desta equipe do CF em suas verificagoes.

Isto posto, exatamente pela importancia que conferimos ao tema, julgamos ser

legitimo e necessario ressalvar o voto que sera por nés proferido neste parecer,

com o condao de destacar a importancia do assunto.

Coerente com tal posicionamento, entendemos que cabe a DE envidar todos os
esforcos possiveis no sentido de potencializar a gestdo continua e tempestiva
da peca orcamentéria, disseminando a pratica a todas as areas envolvidas.

Com a mesma dose de importancia, é, ao nosso ver, de bom alvitre, que
eventuais déficits financeiros sejam cobertos, sempre. com a utilizacdo de
recursos proprios, néo se recorrendo a empréstimos junto a terceiros.

3.2.2 Da Auséncia de Disponibilizacdo do Relatério de Auditoria:

Situagdo: No decorrer dos Ultimos anos temos vivenciado problemas que dizem
respeito a disponibilizagdo do relatério de auditoria a este CF. Dentre estas
situacGes, houve a de demora na entrega da pega que se referia as
demonstragGes de 2022, além da falta de fornecimento da que versava sobre o
exercicio de 2023. bem como relativo ac ano de 2024.



Neste contexto, a emissao do parecer do Conselho Fiscal sofre impactos pela
restricdo do tempo disponivel para uma analise técnica detalhada das
informag6es auditadas, com vistas, também, a subsidiar a reunido ordinaria
destinada a apreciacio das demonstragbes contabeis. No que tange ao
exercicio de 2024, onde novamente nao houve disponibilizacdo do citado
relatorio, os efeitos s&o ainda mais prejudiciais.

Caso o referido relatério fosse entregue, o Conselho Fiscal teria melhores
condicbes para realizar analises técnicas mais aprofundadas das
demonstragdes financeiras auditadas, permitindo a elaboragido de pareceres
mais robustos e fundamentados.

Essa tempestividade traria, ainda, beneficios diretos a governanca do clube,
fortalecendo a seguranga das informacées financeiras e aumentando a
transparéncia perante a conselheiros, associados e demais partes interessadas.

Ressalva: Orientamos que o relatério de auditoria independente seja
disponibilizado juntamente com as demonstragdes definitivas, visando a
aprimorar o processo de analise técnica, otimizar o funcionamento interno dos
departamentos e assegurar maior eficicia ao parecer deste CF.

4. Parecer:

A conclusdo do presente trabalho, apés 15 meses de rigoroso acompanhamento,

da a condicao a este Conselho Fiscal de firmar de maneira efetiva e segura seu
parecer,

Identificamos, ao longo do trabalho, pontos que julgamos bastante positivos na
gestao do clube, destacados e objetos de detalhamento nos campos “2.1.1”,
“2.1.2” e “2.1.3”, 0s quais legitimamente merecem o efetivo reconhecimento.

De outro diapasso, tem-se a questao abordada no item “3.1.1”, que julgamos
merecedora de Recomendacao de Melhoria.

Com a mais absoluta relevancia, reiteramos nossa certeza de que a gestido
or¢amentaria do clube, nada obstante os valiosos e constantes esforgos da



Diretoria Executiva, ainda se encontra num estagio que entendemos nio seja o
ideal.

Conforme discorremos neste estudo, ha que se adotar medidas que aperfeicoem
a concepgao, acompanhamento e execucdo da peca orgamentaria. Nesta logica
inclui-se, igualmente, a formulagdo de eventual pleito de readequagdo dentro de
um prazo razoavel a sua respectiva andlise.

Acrescente-se, ainda e por fim, a necessidade premente de internalizagdo da
cultura inerente a real importancia do orgamento como instrumento balizador das
acoes do clube ao longo de todo o exercicio, tanto por parte da Diretoria
Executiva, quanto no que conceme a area administrativa.

Relativamente & auséncia de disponibilizacdo do relatério de auditoria,
ressaltamos, mais uma vez, que o fato onera os trabalhos do Conselho Fiscal,
aléem de trazer prejuizo a consisténcia das demonstragbes contabeis ora
analisadas e a propria governanga do clube.

Isto posto, manifestamos, mais uma vez, a devida satisfacdo com os pontos
positivos da gestéo que identificamos e foram destacados no presente trabalho.

No que tange a nosso posicionamento final acerca das demonstracées
definitivas de 2024 e tudo o mais que foi verificado, firmamos parecer favoravel
a aprovagdo, com ressalvas. Estas decorrem das situagtes detalhadas nos
itens “3.2.1 Dos problemas havidos na gestdo do orcamento” e “3.2.2
Auséncia de Disponibilizagdo do relatério de auditoria”.

No que concerne ao que é ressalvado nesta oportunidade, cabera a Diretoria
Executiva envidar os seguintes esforgos:

A) Gestdo do Orcamento: Evitar a repetigdo dos fatos ocorridos ao longo do
exercicio de 2024, notadamente no que tange aos erros havidos na
concepgao da pega orcamentdria, aos excessos incorridos e a demora na
produg&o do pedido de readequagio:

B) Auséncia de Disponibilizacdo do Relatério de Auditoria: Adotar todas as
providéncias ao seu alcance, no sentido de que o mencionado documento

seja efetivamente entregue pela empresa contratada de forma
tempestiva.
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Ao tempo em que agradecemos pela atengao dispensada, renovamos protestos
de elevada estima e consideragao, externando, como sempre € com a maxima
énfase, nosso objetivo primordial de potencializar a governanca do Avai Futebol
Clube, tornando-o cada vez maior e reconhecido como instituicdo séria e
responsavel.

Atenciosamente.
L \
c und Carreirdo

Presidente
T A £ . by
Fabio Minatto HiIT May:
J
Membro Efetivo Membro Efetivo
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