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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis do Avai Futebol Clube - em Recuperacao Judicial ("Avai”
ou “Clube’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢éo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do Clube em 31 de dezembro de 2025
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva
Direitos de exploracdo comercial - Liga Forte Unido

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 11, o Clube celebrou, em 2023, contrato de investimento
prevendo a transferéncia de 20% de suas receitas de transmissdo. Posteriormente, por meio de
memorando de entendimentos, foi exercida, em janeiro de 2025, opg¢do de recompra parcial dos
direitos de participagdo econdmica de 5%, previamente alienados ao investidor. A referida recompra
ndo configura aquisicdo de novos direitos tampouco transacdo autbnoma, mas uma modificagdo dos
termos contratuais da operagdo original, implicando a reducd@o dos fluxos de caixa contratuais
associados a ativo financeiro previamente reconhecido. Nessa circunstancia, os efeitos da modificacao
deveriam ser reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. O Clube reconheceu no ativo
intangivel o montante de R$ 24.132 mil a ser amortizado ao longo do prazo contratual.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante e o patrimdnio liquido estdo
superavaliados em R$ 23.649 mil, e o déficit do exercicio esta subavaliado no mesmo montante.

Valor recuperavel dos direitos profissionais de atletas

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube mantinha direitos profissionais de atletas registrados no ativo
intangivel pelo montante liquido de R$ 2.467 mil. N&o obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente sobre a recuperabilidade desses ativos, nem foi possivel obter evidéncia por meio de
procedimentos alternativos. Consequentemente, nédo foi possivel determinar se seriam necessarios
ajustes no ativo intangivel, no déficit do exercicio e no patrimdnio liquido.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 37, que informa que, em 31 de dezembro de 2025, o
Clube apresentava patriménio liquido negativo de R$ 176.258 mil, capital circulante liquido negativo
de R$ 54.376 mil, déficit de R$ 83.429 mil e caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de R$
17.673 mil, e que sua continuidade operacional depende do cumprimento do plano de recuperacéo
judicial e da implementacao das medidas de reestruturacdo previstas pela Administracdo, incluindo
a estruturagdo da Sociedade Andnima do Futebol - SAF. Esses eventos e condigfes indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional do Clube. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil na elaboracgéo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas
operag@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracSes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Clube;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 22 de julho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SC 000202/F-1

[
///m/w/wif/ <!
Carlos Araga

Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S - SC
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Avai Futebol Clube
Balancgo Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO NOTA 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3 2.462 2.288
APLICACOES FINANCEIRAS 4 2 6.459
TITULOS A RECEBER 5 3.760 3.707
ADIANTAMENTOS 6 415 2.272
ALMOXARIFADO 7 119 280
DIREITOS ECONOMICOS A RECEBER 8 - 24.132
OUTROS DIREITOS A RECEBER 8 - 79
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 6.758 39.217
ATIVO NAO CIRCULANTE

OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES 9 - 12
IMOBILIZADO 10 57.751 60.468
INTANGIVEL 11 26.237 3.717
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 83.988 64.197
TOTAL DO ATIVO 90.746 103.414
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Avai Futebol Clube
Balancgo Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NOTA 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 12 13.184 4811
EMPRESTIMOS BANCARIOS 13 7.269 -
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 14 4.282 350
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 15 14.123 4.408
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS 16 8.577 9.595
DIREITOS DE IMAGEM A PAGAR 17 7.493 700
CREDORES CNRD 18 1.599 -
CREDORES DA RECUPERACAOQ JUDICIAL 19 2.927 8.953
RECEITAS DIFERIDAS 20 1.680 305
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 61.134 29.122
PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - CARF 21 - 13.229
OBRIGAGOES DE FGTS - PGFN 22 11.836 -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - PGFN 23 171.045 115.429
PROVISOES PARA ACOES CIVEIS 24 1.721 1.903
PROVISOES PARA ACOES TRABALHISTAS 25 5.768 15.789
CREDORES CNRD 26 5.835 -
CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL 19 9.250 19.667
EMPRESTIMOS BANCARIOS 13 397 -
OUTRAS OBRIGACOES 27 18 17
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 205.870 166.034
PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO SOCIAL 28 3.932 3.932
RESERVAS PATRIMONIAIS 28 35.173 43.206
DEFICITS ACUMULADOS 28 (215.363) (138.880)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (176.258) (91.742)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 90.746 103.414
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Avai Futebol Clube
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO NOTA 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DAS ATIVIDADES 29 39.220 29.660
CUSTOS DO FUTEBOL PROFISSIONAL 30 (55.029) (61.529)
CUSTOS DO FUTEBOL DE FORMAGAO 31 (9.759) (9.400)
DEFICIT BRUTO (25.568) (41.269)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 32 4.631 28.162
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 33 (19.704) (20.919)
DEFICIT OPERACIONAL (40.641) (34.026)
RECEITAS FINANCEIRAS 34 1.006 254
DESPESAS FINANCEIRAS ) ' 34 (2.088) (2.755)
RESULTADO FINANCEIRO ANTES DA ATUALIZACAO TRIBUTARIA (1.082) (2.501)
DEFICIT ANTES DA ATUALIZAGAO DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS (41.723) (36.527)
ATUALIZAGAO DAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 34 (41.706) (32.204)
DEFICIT DO EXERCICIO (83.429) (68.731)
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Avai Futebol Clube

Demonstracédo do Resultado Abrangente (DRA)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE NOTA 2025 2024
DEFICIT DO EXERCICIO \

(83.429) (68.731)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES | ]
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO |

(83.429) (68.731)
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Avai Futebol Clube
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

MOVIMENTAGOES PATRIMONIO RESERVA DE AJUSTES DE AVALIACAO RESERVA DE DEFICITS TOTAL DO PATRIMONIO
SOCIAL REAVALIACAO PATRIMONIAL DOAGOES ACUMULADOS LIQUIDO

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023, CONFORME DIVULGADO 3.932 16.897 24.378 1.931 (52.184) (5.046)
AJUSTE DE TRANSIGAO DA ITG 2003 (R2), EM 1° DE JANEIRO DE 2024 - - - - (11.005) (11.005)
SALDO AJUSTADO EM 1° DE JANEIRO DE 2024 3.932 16.897 24.378 1.931 (63.189) (16.051)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - 2024 - - - - (6.959) (6.959)
DEFICIT DO EXERCICIO DE 2024 . - - - (68.731) (68.731)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.932 16.897 24.378 1.931 (138.880) (91.742)
REALIZAGAO DA RESERVA DE REAVALIAGAO POR DEPRECIAGAO . (8.033) - - 8.033 -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - 2025 - - - - (1.088) (1.088)
DEFICIT DO EXERCICIO DE 2025 - - - - (83.429) (83.429)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.932 8.864 24.378 1.931 (215.363) (176.258)
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Avai Futebol Clube
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

DEFICIT DO EXERCICIO (83.429) (68.731)
AJUSTES PARA CONCILIAR O DEFICIT AO CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

DEPRECIAGAO 3.118 3.065
AMORTIZAGAO 2.435 1.197
OUTROS AJUSTES PATRIMONIAIS E DE CONCILIAGAO SEM EFEITO DE CAIXA 6.839 (17.622)
BAIXAS E RECLASSIFICAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS SEM EFEITO DE CAIXA (9.341) 10.663
DEFICIT AJUSTADO (80.377) (71.428)
VARIAGOES NOS ATIVOS OPERACIONAIS

TITULOS E CONTAS A RECEBER (53) (3.507)
ADIANTAMENTOS 1.857 (1.193)
ALMOXARIFADO 161 643
DIREITOS ECONOMICOS A RECEBER - 45689
OUTROS CREDITOS 91 725
VARIAGAO LIQUIDA DOS ATIVOS OPERACIONAIS 2.056 42.357
VARIAGOES NOS PASSIVOS OPERACIONAIS

FORNECEDORES 8.373 (537)
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 9.715 (6.098)
CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL (9.009) 28.620
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS 10.818 3.028
CONTENCIOSO CIVEL, TRABALHISTA E TRIBUTARIO 32.184 21.696
RECEITAS DIFERIDAS 1.376 305
OUTRAS OBRIGACOES 7.101 (9.594)
VARIAGAO LIQUIDA DOS PASSIVOS OPERACIONAIS 60.648 37.420
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (17.673) 8.349
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AQUISICOES DE ATIVO IMOBILIZADO (568) (4.133)
EFEITO CAIXA LIQUIDO DAS MOVIMENTAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS 590 (16)
RECURSOS PROVENIENTES DE BAIXAS DE ATIVO IMOBILIZADO 167 5
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 189 (4.144)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS DO PRINCIPAL DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (3.385) (12.650)
PAGAMENTOS DE JUROS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (505) (705)
TRANSFERENCIAS RELACIONADAS AOS CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL - (2.225)
ENCARGOS LIQUIDOS NA OBTENGAO DE FINANCIAMENTOS - 918
OBTENGAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.091 13.000
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 11.201 (1.662)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.283) 2.543
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 8.747 6.204
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 2.464 8.747
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Avai Futebol Clube
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional
11 Informacdes gerais

O Avai Futebol Clube € uma associacao civil sem finalidade lucrativa, fundada em 1923, com sede na Avenida Deputado
Diomicio Freitas, n® 1.000, bairro Carianos, Floriandpolis, Estado de Santa Catarina. O Clube tem por finalidade
promover a pratica desportiva, especialmente o futebol; desenvolver atividades sociais, civicas, culturais e
educacionais; formar atletas; participar de competicbes; contratar, ceder e receber atletas; explorar direitos
comerciais relacionados as atividades esportivas; e administrar seu patrimoénio. O patrimdnio do Clube é constituido
por bens moveis e imdveis, direitos, titulos e demais recursos destinados a consecucdo de seus objetivos estatutarios.

1.2 Destaques do exercicio

a) Demonstragdes contabeis anuais

As presentes demonstragdes contabeis apresentam a posi¢do patrimonial e financeira do Clube em 31 de dezembro
de 2025, bem como seu desempenho e seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, comparativamente ao
exercicio de 2024.

b) Recuperacédo Judicial
O Avai Futebol Clube encontra-se em recuperacdo judicial, nos autos do Processo n° 5031675-75.2023.8.24.0023, em
fase de cumprimento do plano homologado.

Durante o exercicio de 2025, foram registrados pagamentos aos credores sujeitos ao plano no montante de R$ 6.700
mil, sendo R$ 5.781 mil destinados aos credores trabalhistas - Classe I, R$ 767 mil aos credores quirografarios - Classe
[l e R$ 152 mil as microempresas e empresas de pequeno porte - Classe IV.

Em 31 de dezembro de 2025, as obrigac®es reconhecidas contabilmente e sujeitas ao plano totalizavam R$ 12.177 mil,
sendo R$ 2.927 mil classificados no passivo circulante e R$ 9.250 mil no passivo nédo circulante. A composi¢ao por
classe, a movimentacao dos saldos e 0s respectivos vencimentos estdo apresentados na Nota 19.

C) Transagdo Tributéria

O Clube possui obrigac@es tributarias e previdenciarias correntes e ndo correntes, incluindo valores submetidos a
cobranca pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

Os saldos reconhecidos contabilmente estdo apresentados nas Notas 16, 21, 22 e 23.

d) LFU - Liga Forte Unido

Em 2025, o Avai Futebol Clube exerceu opcao contratual de recompra de participacdo equivalente a 5% dos direitos
econdmicos de exploracdo comercial anteriormente detidos pelo investidor no &mbito dos instrumentos firmados com
a Liga Forte Unido - LFU, Futebol Forte Unido - FFU e Condominio Forte Unido.

A contraprestacdo contratual atribuida aos direitos readquiridos foi de R$ 24.132 mil, liquidada mediante
compensacao com direitos a receber no ambito do arranjo contratual.
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Avai Futebol Clube
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apos a analise dos termos contratuais e da substancia econdmica da operac¢éo, a Administragao reconheceu os direitos
readquiridos como ativo intangivel. Os fundamentos do julgamento contdbil, a politica de mensuracdo e amortizagao
e a movimentacdo do saldo estdo apresentados na Nota 11.

2. Base de preparacdo e politicas contabeis materiais
2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstracbes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros e as entidades desportivas, compreendendo a ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva, a OTG 2003 (R1), e os
pronunciamentos, interpretacdes e orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC aplicaveis
as operacoes do Clube.

As demonstrac¢des contdbeis foram elaboradas pelo regime de competéncia e incluem as informagoes consideradas
materiais para a compreensdo da posi¢ao patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa do Clube.
A emissao destas demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracdo, em 17/07/2026.

2.2 Base de mensuracgédo
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto quando outra base de mensuragéo
for requerida pelas praticas contabeis aplicaveis.

Os instrumentos financeiros séo mensurados de acordo com sua classificagcdo contébil. As provisdes sdo mensuradas
pela melhor estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigacdo presente na data das demonstragdes
contabeis.

Quando material, o efeito do valor do dinheiro no tempo é considerado.

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo apresentados pelo custo, deduzido da depreciagdo ou amortiza¢do acumulada
e de eventuais perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagdo
A moeda funcional do Clube é o real, que corresponde a moeda do principal ambiente econdmico em que suas
operac6es sdo realizadas.

As demonstracGes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
Em razdo dos arredondamentos, determinados totais podem nao corresponder exatamente a soma aritmética dos
valores apresentados.
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2.4 Informagdes comparativas

As demonstragdes contabeis apresentam informagdes comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Em razdo da adocao inicial da ITG 2003 (R2), o Clube reconheceu ajuste de transi¢do de R$ 11.005 mil em 1°
de janeiro de 2024, com reducao do ativo intangivel e contrapartida nos déficits acumulados. Por se tratar de efeito
material sobre a posicdo patrimonial de abertura do periodo comparativo, 0 balanco patrimonial apresenta
adicionalmente a posicéo ajustada em 1° de janeiro de 2024. A movimentacéo estd demonstrada na DMPL e detalhada
na Nota 11.

Os efeitos decorrentes da aplicacéo inicial da ITG 2003 (R2) foram reconhecidos no saldo de abertura do patriménio
liquido em 1° de janeiro de 2024 e estdo apresentados na Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e na
Nota 11.

2.5 Base de continuidade operacional
As demonstrac@es contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, que considera
a realizacdo dos ativos e a liquidacdo dos passivos no curso normal das atividades.

A avaliacdo da Administracdo considera as condi¢des existentes na data das demonstracdes contabeis, 0s eventos
ocorridos até a data de autorizagao para emissao e as projecoes de fluxos de caixa para periodo nao inferior a doze
meses apos essa data.

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube apresentava patriménio liquido negativo, capital circulante liquido negativo,
déficit no exercicio, utilizacdo de caixa nas atividades operacionais, passivos tributarios relevantes e obrigacdes
sujeitas a recuperacdo judicial e a CNRD.

Essas condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a capacidade
do Clube de continuar operando no curso normal de suas atividades.

Os planos da Administracéo e os fatores considerados na manutengdo da base contabil de continuidade operacional
estdo apresentados na Nota 37.

O CPC 26 requer que a Administracdo avalie a capacidade de continuidade operacional e divulgue as incertezas
relevantes identificadas.

2.6 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis requer que a Administracdo exerca julgamentos e utilize estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e
despesas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As alteracbes de estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente no exercicio em que forem alteradas e, quando aplicavel, nos exercicios futuros afetados.

Os resultados efetivos podem divergir das estimativas adotadas.
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Os principais julgamentos realizados referem-se:
e aoreconhecimento dos direitos de exploragdo comercial readquiridos no &mbito da LFU como ativo intangivel,
o aclassificacdo dos passivos entre circulante e ndo circulante;
e amensuragdo dos passivos sujeitos a recuperacdo judicial;
o aclassificacdo e mensuracao das obrigacdes tributarias;
e aapresentacdo das cessdes definitivas e temporarias de atletas;
e asegregacdo entre ajuste de transi¢do da ITG 2003 (R2) e eventual retificacdo de erro;
e adeterminacdo da vida atil dos ativos intangiveis; e

o autilizacao da base contébil de continuidade operacional.

As principais fontes de incerteza de estimativa referem-se:
e arecuperabilidade dos ativos imobilizados e intangiveis;
e avida util e ao periodo de amortizagéo dos direitos profissionais de atletas e dos direitos comerciais da LFU;
e asperdas de crédito esperadas;
e amensuracgdo das provisdes e contingéncias;
e aatualizacdo das obrigac@es tributarias;
e ao0s fluxos de caixa utilizados na avaliagdo da continuidade operacional; e
o aos efeitos futuros do processo de constituicdo e implementagao da SAF.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario disponivel, depdsitos bancarios a vista e aplicag¢des financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco
insignificante de mudanga de valor.

2.8 Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Clube se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

No reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados pelo valor justo, acrescido ou deduzido,
quando aplicavel, dos custos de transa¢éo diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo ou emissao.

Os ativos financeiros séo classificados de acordo com as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais e com o
modelo de gestao adotado.

Os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, mediante o método dos juros
efetivos, exceto quando outra mensuracgéo for requerida.

2.9 Perdas de crédito esperadas
O Clube reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado.

A mensuracdo considera informacdes historicas, condi¢oes atuais, expectativa de recebimento, situacado financeira da
contraparte, garantias existentes e informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis.
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2.10  Almoxarifado
Os materiais mantidos em almoxarifado sdo mensurados pelo menor valor entre o custo de aquisi¢do e o valor

realizavel liquido.

O custo é determinado pelo método custo médio, conforme o método efetivamente adotado no sistema de controle
de estoques.

2.11  Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisi¢cdo ou construcdo, deduzido da depreciagcdo acumulada
e de eventuais perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando for provavel que beneficios econdmicos futuros associados
ao item sejam auferidos pelo Clube e seu custo possa ser mensurado com confiabilidade.

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util econémica estimada e no valor residual dos bens.
Os métodos, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados ao final de cada exercicio.

2.12  Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando forem identificaveis, controlados pelo Clube, capazes de gerar

beneficios econdmicos futuros e tiverem custo mensuravel com confiabilidade.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e de
eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

A amortizacdo € reconhecida sistematicamente durante a vida Util estimada, a partir da data em que o ativo estiver
disponivel para uso.

Direitos profissionais de atletas adquiridos
Os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo de direitos profissionais de atletas sdo reconhecidos como ativo
intangivel e amortizados durante o prazo contratual.

Na cessdo definitiva, o ativo correspondente é baixado e o ganho ou a perda é reconhecido pela diferenca entre a
contraprestacdo obtida e o valor contabil dos direitos, deduzidos dos custos diretamente atribuiveis e das
participagdes de terceiros.

Gastos com formacdo de atletas
Os gastos com formagéo de atletas incorridos a partir de 1° de janeiro de 2024 s&o reconhecidos diretamente no
resultado, em conformidade com a ITG 2003 (R2).

Direitos de exploracdo comercial - LFU

Os direitos de exploracdo comercial readquiridos no ambito da LFU sédo reconhecidos como ativo intangivel por
decorrerem de direitos contratuais identificaveis, controlados pelo Clube, com expectativa de geracdo de beneficios
econdmicos futuros e custo mensurado de forma confiavel.

O ativo é inicialmente mensurado ao custo e amortizado durante o prazo contratual em que os beneficios econémicos
correspondentes séo esperados.
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2.13  Reducdo ao valor recuperéavel
Ao final de cada exercicio, o Clube avalia a existéncia de indicadores de que ativos néo financeiros possam estar
registrados por valor superior ao recuperavel.

Quando houver indicagao de perda, o valor recuperavel € estimado como 0 maior entre o valor em uso e o valor justo
deduzido das despesas de alienacéo.

A perda é reconhecida no resultado quando o valor contabil exceder o valor recuperavel.

2.14  Provisdes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas quando o Clube possui obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de
evento passado, cuja liquidacdo provavelmente exigira saida de recursos e cujo valor possa ser estimado com
confiabilidade.

As contingéncias classificadas como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas, mas sdo divulgadas quando materiais.
As contingéncias classificadas como remotas nédo sdo reconhecidas nem divulgadas, salvo quando exigido por norma
especifica.

2.15  Obriga¢des da recuperacéo judicial
Os passivos sujeitos a recuperacdo judicial sdo reconhecidos e mensurados de acordo com as condi¢gdes do plano
homologado, considerando desagios, prazos, encargos, atualizagdes e demais condi¢Ges aplicaveis.

As parcelas com vencimento nos doze meses posteriores a data das demonstracdes contabeis sao classificadas no
passivo circulante. As demais parcelas sao classificadas no passivo nao circulante.

2.16  Obrigac0es tributarias
As obrigagdes tributarias sdo reconhecidas pelos valores devidos, acrescidos dos encargos legais aplicaveis até a data
das demonstracBes contébeis.

Os efeitos de parcelamentos ou transagdes tributarias sdo reconhecidos somente quando os respectivos instrumentos
produzirem efeitos juridicos e as condi¢des aplicaveis estiverem formalmente estabelecidas.

Descontos ou redugdes de multas, juros ou principal ndo sdo reconhecidos com base apenas em expectativa de
negociacao.

2.17  Reconhecimento de receitas
As receitas sao reconhecidas quando o controle dos bens ou servicos € transferido ao cliente ou quando o direito
econdmico correspondente é constituido, considerando os termos dos contratos.

As contraprestacdes recebidas antecipadamente sdo reconhecidas como passivo e apropriadas ao resultado a medida
gue as respectivas obrigacdes forem cumpridas.
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As principais fontes de receitas compreendem direitos de transmissdo, bilheteria, mensalidades de associados,
patrocinios, publicidade, cessdes temporérias de atletas, locagoes, licenciamento de marca, premiagoes e repasses.
Os resultados das cessdes definitivas de direitos profissionais de atletas sdo apresentados liquidos em outras receitas
ou despesas operacionais.

2.18  Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos entre a data das demonstra¢Bes contabeis e a data de autorizagdo para emissao sao avaliados

quanto a necessidade de ajuste ou divulgag&o.
Eventos que evidenciam condi¢des existentes em 31 de dezembro de 2025 séo refletidos nos valores reconhecidos.

Eventos indicativos de condi¢Bes surgidas apds essa data nao ajustam os saldos reconhecidos, mas sdo divulgados
guando materiais.

Caixa e Equivalente de Caixa (AC)

Caixa e Equivalentes anuais 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 14 7
Bancos CC - Depésitos a Vista 2.448 2.281
Aplicacgdo Financeira 2 421
Titulos de capitalizacdo [*ver item ii da nota 04] - 6.038
Total caixa e equivalentes de caixa 2.464 8.747

As aplicac@es financeiras classificadas como equivalentes de caixa sdo mantidas para atendimento de compromissos
de curto prazo e possuem liquidez imediata, conversibilidade em montante conhecido de caixa e risco insignificante
de alteragdo de valor.

Os titulos de renda fixa existentes em 31 de dezembro de 2024 foram resgatados no primeiro trimestre de 2025.

Aplicacdes financeiras (AC)
Aplicacdes Financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdo Financeira conta corrente 2 421
Titulos de capitalizacdo - 6.038
Aplicacdes Financeiras 2 6.459

As aplicagdes financeiras sdo remuneradas com base em taxas pds-fixadas e sdo mantidas em instituicdes financeiras.
A classificagdo entre aplicag6es financeiras e equivalentes de caixa considera a liquidez, o prazo original, a finalidade
da aplicaco e o risco de alteracgdo de valor.
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5. Titulos a receber (AC)
Titulos a receber 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento Camarote 1.359 660
Contrato de patrocinio 799 707
Contrato de publicidade 643 227
Direitos Econémicos 542 1.616
Mensalidade de sécios 417 497
Total contas a receber 3.760 3.707

6. Adiantamentos (AC)
Adiantamentos 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de salarios 34 43
Adiantamento para viagens 33 23
Adiantamento Fornecedores (bens e servigos) 348 2.206
Total contas a receber 415 2.272

7. Almoxarifado (AC)
Almoxarifado 31/12/2025 31/12/2024
Material Esportivo 89 196
Materiais de Consumo e Manutencao 5 20
Materiais Licenciados 12 15
Materiais de Limpeza e Higiene 6 12
Materiais de Escritério e Informatica 3 9
Material Médico 4 28
Total 119 280

8. Direitos econdmicos (AC)
Direitos econdmicos a receber 31/12/2025 31/12/2024
Parcela contrato direitos LFU a receber - 24.132
Direitos econdémicos de atletas a receber - 79
Total contas a receber - 24.211

i) parcela referente 5% do contrato a vencer em janeiro/2025;
i) recompra realizada em janeiro de 2025 e classificado como ativo intangivel amortizavel pelo prazo do contrato.
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9. Bens em comodato (ANC)

Bens em comodato 31/12/2025 31/12/2024

Bem recebido em comodato - fabrica de gelo - 12
Obs.: Comodato transferido para imobilizado em 2025

Total contas a receber - 12
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10. Imobilizado

a) Vida util
Descricio da Classe Vida Util Métod_o dNe Taxa_de~ Valor contébil Depreciagao ,\/al_or
depreciacdo  depreciacéo Bruto acumulada liquido
Estadio Dr Aderbal Ramos da Silva 25a. Linear 4% a.a. 53.535 (10.358) 43.177
Terrenos n/a n/a 6.426 - 6.426
Instalacbes 5a. Linear 20% a.a. 707 (13) 694
Veiculos 5a. Linear 20% a.a. 200 (200) -
M@veis e Utensilios 10 a. Linear 10% a.a. 3.096 (1.293) 1.802
Equipamentos de Processamento De dados 5a. Linear 20% a.a. 558 (387) 171
Campos de Treinamento 25a. Linear 4% a.a. 2.894 (56) 2.838
Campo principal ressacada 25a. Linear 4% a.a. 1.341 (27) 1.314
Academia e Equipamentos médicos 10 a. Linear 10% a.a. 596 (184) 412
Equipamentos gerais 10 a. Linear 10% a.a. 1.114 (233) 881
Edificacdes em construcao n/a n/a 34 - 34
Total 70.501 (12.750) 57.751
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b) Demonstragdo das Movimentac¢des do Imobilizado 2024

Ativo Imobilizado 2024 Terrenos Estadio Obras em MOV?'.S € Veiculos Eqmpamep t-os Equip. gerais InstalacGes Total
andamentos utensilios de Informética

01 de janeiro de 2024 6.426 51.972 2.584 3.000 257 472 862 444 66.017
Adicdes 1.339 1.606 52 - 73 803 260 4.133
Baixas - - 4 - - 4)
Transferéncias - - - (445) 445 -
31 de dezembro de 2024 6.426 53.311 4.190 3.052 257 541 1.220 1.149 70.146
Deprecia¢ao Acumulada 2024

01 de janeiro de 2024 - (6.098) - (348) (30) (37) (100) - (6.613)
Depreciacdes (2.145) (472) (128) (176) (140) 4 (3.065)
Baixas -
Transferéncias -
31 de dezembro 2024 - (8.243) - (820) (158) (213) (240) 4) (9.678)
Saldo do Imobilizado liquido 2024 6.426 45.068 4.190 2.232 99 328 980 1.145 60.468
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c) Demonstracéo das Movimentacdes do Imobilizado 2025

Ativo Imobilizado Estadio ‘?a”?p" Campos  Obras Moveis e . Academ_la Equip. Equip. Edificacdes ~

Terrenos Principal Centro de em o Veiculos e Equip. de : em Instalacdes Total
2025 Ressacada - utensilios o " gerais ~

(Ressacada) treinamento andam. Médicos Informatica Construcao

01 de janeiro de
2025 6.426 53.311 4.190 3.052 257 586 541 1.078 704  70.146
Adicdes 534 - 34 568
Baixas 9) (113) (11) (57) (5) 1) (18) (214)
Transferéncias 232 1.341 2.894 (4.611) 55 - 10 22 36 20 0
31 de dezembro de
2025 6.426 53.535 1.341 2.894 - 3.096 200 596 558 1.114 34 707  70.501
Depreciacéo
Acumulada 2024
01 de janeiro de
2025 - (8.243) - (820) (158) (123) (213) (117) (4) (9.678)
Depreciacdes (2.142) (56) 473) (87) (61) (173) (115) (11) (3.118)
Baixas 2 45 46
Transferéncias 28 (28) 0
31 de dezembro
2025 - (10.357) (28) (56) - (1.292) (200) (184) (386) (233) (15) (12.750)
Saldo do Imobilizado
liquido 2025 6.426 43.178 1.313 2.838 - 1.804 0 412 172 881 34 692 57.751
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11. Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem direitos profissionais de atletas adquiridos, direitos de exploracdo comercial no &mbito da Liga Forte Unido - LFU e
softwares. Os ativos com vida Util definida séo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

a) Composicao do intangivel

Amortizacdo Saldo liquido Amortizacdo Saldo liquido

Classe Custo 2025 acumulada 2025 2025 Custo 2024 acumulada 2024 2024
Direitos profissionais de atletas 8.758 (6.291) 2.467 8.458 (4.802) 3.656
Direitos de exploracdo comercial - LFU 24.132 (483) 23.649 - - -
Software 352 (231) 121 61 - 61
Total 33.242 (7.005) 26.237 8.519 (4.802) 3.717
b) Transi¢do da ITG 2003 (R2) e posicdo em 31 de dezembro de 2023

Intangivel 2023 e transi¢do Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 7.346 3.819 3.116 3.260 - - 17.541
Adicdes 2.350 1.846 1.486 2.273 - 46 8.001
Transferéncias entre categorias - 1.464 (246) (1.218) - 1) (1)
Baixas e atletas dispensados (1.238) (3.217) (1.067) (511) - - (6.033)
Custo em 31 de dezembro de 2023 8.458 3.912 3.289 3.804 - 45 19.508
Amortizagdo acumulada Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (2.318) - - - - - (2.318)
Amortizacao do exercicio (1.286) - - - - - (1.286)
Amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2023 (3.604) - - - - - (3.604)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023, conforme divulgado 4.854 3.912 3.289 3.804 - 45 15.904
Ajuste de transicdo da ITG 2003 (R2), em 1° de janeiro de 2024 - (3. 912) (3. 289) (3. 804) - - (11.005)
Saldo liquido ajustado em 1° de janeiro de 2024 4.854 45 4.899

O ajuste de transi¢do de R$ 11.005 mil foi reconhecido diretamente nos déficits acumulados em 1° de janeiro de 2024 e corresponde aos gastos de
formacdo de atletas mantidos no intangivel em 31 de dezembro de 2023. Os gastos de formacao incorridos a partir de 1° de janeiro de 2024 s&o
reconhecidos diretamente no resultado, em conformidade com a ITG 2003 (R2).
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¢) Movimentacdo do intangivel no exercicio de 2024

Intangivel 2024 Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Custo em 1° de janeiro de 2024, ajustado 8.458 - 45 8.503
Adicdes - - 16 16
Baixas - - - -
Custo em 31 de dezembro de 2024 8.458 - 61 8.519
Amortizagdo acumulada Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (3.604) - (3.604)
Amortizacao do exercicio (1.198) - (1.198)
Baixas - - -
Amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2024 (4.802) - (4.802)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 3.656 - 61 3.717

No exercicio de 2024, as adi¢des corresponderam a softwares. A amortiza¢do dos direitos profissionais de atletas foi reconhecida durante o prazo dos

respectivos contratos.

d) Movimentagao do intangivel no exercicio de 2025
Intangivel 2025 Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Custo em 1° de janeiro de 2025 8.458 - 61 8.519
Adicdes 1.050 24.132 294 25.476
Baixas (750) - (3) (753)
Custo em 31 de dezembro de 2025 8.758 24,132 352 33.242
Amortiza¢do acumulada Profissional Juniores Juvenil Infantil Direitos LFU Software Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (4.802) - - (4.802)
Amortizacao do exercicio (1.722) (483) (231) (2.436)
Baixas 233 - - 233
Amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2025 (6.291) (483) (231) (7.005)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 2.467 23.649 121 26.237
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Para fins da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as movimentacdes do intangivel foram ajustadas pelas transagdes
sem efeito de caixa. O efeito caixa liquido das demais movimentac6es foi uma entrada de R$ 590 mil em 2025. A
recompra dos direitos de exploracdo comercial da LFU, no montante de R$ 24.132 mil, foi liquidada por
compensacao com direitos a receber e, portanto, ndo integrou os fluxos de caixa do exercicio.

e) Direitos de explora¢do comercial - Liga Forte Unido

Em 2025, o Clube exerceu opc¢do contratual de recompra de participacdo equivalente a 5% dos direitos econémicos
de exploracao comercial anteriormente detidos pelo investidor no &mbito dos instrumentos firmados com a Liga Forte
Unido - LFU, Futebol Forte Unido - FFU e Condominio Forte Uniao.

Os direitos abrangem a participacdo econdmica nas receitas provenientes da exploracéo coletiva de direitos de arena,
transmissdo, propriedades comerciais e outras receitas comerciais vinculadas as competicdes compreendidas pelos
instrumentos contratuais.

A contraprestacdo atribuida a parcela readquirida foi de R$ 24.132 mil e foi liquidada mediante compensacdo com
direitos a receber reconhecidos no &mbito do arranjo contratual. A forma de liquidacdo representou transacdo sem
efeito de caixa no exercicio de 2025.

Apos a analise dos termos contratuais e da substancia econdmica da operacgéo, a Administragao reconheceu os direitos
readquiridos como ativo intangivel, considerando sua identificabilidade, o controle da parcela readquirida dos
beneficios econdmicos futuros e a mensuragdo confiavel do custo.

0O ativo foi inicialmente mensurado ao custo e é subsequentemente apresentado pelo custo deduzido da amortizagao
acumulada e de eventuais perdas por redugéo ao valor recuperavel.

A amortizacao é reconhecida pelo método linear ao longo do periodo contratual durante o qual o Clube detém o
direito de participagdo nos beneficios econdmicos da exploragdo comercial.

No exercicio de 2025, foi reconhecida amortiza¢do de R$ 483 mil. Em 31 de dezembro de 2025, o custo e o saldo
liquido do ativo eram de R$ 24.132 mil e R$ 23.649 mil, respectivamente.

Valores expressos em milhares de reais

Direitos de exploragdo comercial - LFU 2025 2024

Percentual de direitos readquirido 5% -
Custo reconhecido na aquisi¢do 24.132 -
Amortizacao do exercicio (483) -
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 23.649 -
Método de amortizacdo Linear -
Base da vida util 50 anos -
Total do saldo liquido 23.649 -

O ativo esta sujeito a avaliacdo de indicadores de perda por redugdo ao valor recuperavel. Essa avaliacdo considera,
entre outros fatores, altera¢@es nos instrumentos contratuais, reducéo relevante do prazo de exploracdo, mudancas
na participacdo econémica do Clube, interrup¢do ou modificacdo das competicOes abrangidas e deterioracdo das
expectativas de geracdo de receitas associadas aos direitos.

Quando houver indicacao de perda, o valor recuperavel € estimado e eventual excesso do valor contébil sobre o valor
recuperavel é reconhecido no resultado.

f) Concilia¢do da amortizagdo do exercicio

Classe 2025 2024

Direitos profissionais de atletas 1.722 1.198
Direitos de exploragdo comercial - LFU 483 -
Software 231 -

Total da amortizagdo do exercicio 2.436 1.198
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g) Avaliacdo de recuperabilidade

Classe

Saldo liquido em 31/12/2025

Principais indicadores
considerados

Situacéo contratual,
desempenho, lesdes, utilizacao

Direitos profissionais de atletas 2.467 esportiva e expectativa de
negociacao
Prazo contratual, participacdo
Direitos de exploragdo comercial - LFU 23.649 abrzz(;?g):;igzx?erstg?\i/zﬁjz
receitas
Obsolescéncia, utilizagédo e
Software 121 capacidade de geragdo de
beneficios econdmicos

Total 26.237

12. Fornecedores

Fornecedores a Pagar 31/12/2025 31/12/2024
Alimentacéo 47 56
Borderd de jogos 448 353
Clubes de futebol 840 467
Comissdo atletas 1.602 -
Eventos 212 295
Futebol feminino 640 -
Honorarios 3.5626 618
Hospedagem/Viagens 393 -
Intermediacédo de atletas 766 797
Materiais 451 1.905
Plano de Saude 808 -
Seguros 23 40
Servicos 2.498 280
Software 702 -
Transporte 228 -
Total 13.184 4811

0 aumento de fornecedores refere-se a negociacées realizadas em 2025, tais como comisséo de atletas, honorarios

e Servicos, que possuiam vencimentos previstos para 2026.

13. Empréstimos bancérios

Os empréstimos e as obrigac6es financeiras sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transacao diretamente atribuiveis, quando aplicavel, e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,

mediante 0 método da taxa efetiva de juros.

Os encargos financeiros a apropriar sdo deduzidos dos valores brutos contratados e reconhecidos no resultado ao

longo do prazo das respectivas operagoes.
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a) Composicao dos empréstimos e obriga¢des financeiras

Natureza da operacao

Taxa
efetiva

Vencimento

31/12/2025

31/12/2024

Passivo circulante

Operacao de crédito com institui¢do financeira ndo
relacionada

2,2% a.m.

2026

8.958

Encargos financeiros a apropriar

(1.689)

Total do passivo circulante

7.269

Passivo ndo circulante

Operacao de crédito com institui¢do financeira ndo
relacionada

2,2% a.m.

2027

889

Encargos financeiros a apropriar

(492)

Total do passivo néo circulante

397

Total dos empréstimos e obrigacdes financeiras

7.666

Movimentagdo 2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Recursos contratados no exercicio
Encargos financeiros a apropriar

Saldo em 31 de dezembro de 2025

9.847
(2.181)
7.666

14. Empréstimos de terceiros

14.1  Empréstimos de terceiros

b) Movimentacdo dos empreéstimos e obrigagdes financeiras

Natureza das operacdes

Taxa efetiva

Vencimento

31/12/2025

31/12/2024

Empréstimos e adiantamentos relacionados as
atividades esportivas e de fomento

2,43% a 3,50%
a.m.

2026

4.201

350

Outras obrigacdes financeiras

N&o aplicavel

2026

81

Total

4.282

350

14.2  Movimentacdo dos empréstimos de terceiros

Movimentacdo

Valores

Em 31 de dezembro de 2024

Captacdes no periodo

Pagamentos principal

Encargos financeiros provisionados

Encargos financeiros apropriados ao resultado
Encargos financeiros a apropriar

350
6.975
(3.035)
487
(373)
(122)

Em 31 de dezembro de 2025

4.282
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15. Obrigagdes Trabalhistas

Obrigacdes Trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a Pagar 6.642 927
Férias e encargos a pagar 4.129 1.912
13 salario e encargos a pagar 1.621 946
Rescisdes a Pagar 1.730 623
TOTAL 14.123 4.408
16. Obrigacdes Tributarias e Previdenciarias
Obrigagdes tributarias e previdenciarias 31/12/2025 31/12/2024
INSS a Recolher 1.536 2.643
FGTS a Recolher 1.980 1.095
Irrf S/ Assalariados 3.151 3.111
Tributos Federais retidos a recolher 373 1.974
Pis s/ Folha 1.072 527
Tributos municipais a recolher 465 245
Total do passivo circulante 8.577 9.595

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo compreendia obriga¢des tributarias e previdenciérias correntes reconhecidas
pelo regime de competéncia. As obrigagcdes ndo correntes e 0s eventos posteriores materialmente relevantes estdo
apresentados nas Notas 21 e 39.

17. Direito de imagem a pagar

Direito de imagem a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Atletas profissionais 6.915 281
Comiss@es técnicas 578 419
TOTAL 7.493 700

O aumento apresentado em direito de imagem a pagar referem-se a valores pendentes de paga mento aos atletas
profissionais e comissdo técnica no encerramento destas demonstragdes financeiras que serdo quitadas em 2026.

18. Credores CNRD (PC)

Credores CNRD (PC) 31/12/2025 31/12/2024
Advogados 200 -
Atletas 1.241 -
Clubes de Futebol 158 -
TOTAL 1.599 -

Os saldos referem-se as parcelas de acordos reconhecidos no ambito da CNRD e classificadas no passivo circulante
conforme seus vencimentos.
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19. Credores da recuperacéo judicial

O plano de recuperagdo judicial do Avai Futebol Clube foi aprovado pelos credores e homologado judicialmente
durante o exercicio de 2024. As obrigac¢des sujeitas ao plano compreendem credores trabalhistas - Classe I, credores
quirograférios - Classe Ill e microempresas e empresas de pequeno porte - Classe IV.

Os passivos sédo reconhecidos de acordo com as condigdes estabelecidas no plano homologado e classificados como
circulantes quando o0s respectivos vencimentos estdo previstos para os doze meses posteriores a data das
demonstracOes contabeis. As demais parcelas sdo classificadas no passivo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos estavam compostos da seguinte forma:

Valores expressos em milhares de reais

Classe de credores Circulante Nao circulante | Total Circulante Nao circulante | Total
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Classe | - Credores 1.716 1.256 2.972 7.626 1.740 9.366

trabalhistas

Classe Il - Credores 757 4,792 5.549 996 11.738 12.734

quirografarios

Classe IV - Credores 454 3.202 3.656 331 6.189 6.520

ME/EPP

Total 2.927 9.250 12.177 8.953 19.667 | 28.620

A movimentacao dos saldos reconhecidos contabilmente é apresentada a seguir:

Movimentacdo 2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.620
Pagamentos realizados no exercicio (6.700)
Ajustes de mensuragao, baixas e reclassificagbes conforme o plano homologado | (9.743)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.177

O montante de R$ 9.743 mil compreende o efeito liquido de ajustes de mensuragdo, baixas e reclassificagdes das
obrigacdes sujeitas ao plano homologado. Essas movimentacfes ndo representam pagamentos adicionais aos
credores em 2025; os desembolsos do exercicio estdo apresentados separadamente no quadro abaixo.

Os pagamentos realizados durante o exercicio de 2025 foram distribuidos entre as classes de credores conforme
segue:

Classe de credores Pagamentos em 2025
Classe | - Credores trabalhistas 5.781
Classe Ill - Credores quirograférios 767
Classe IV - Credores ME/EPP 152
Total 6.700

Durante o exercicio de 2024, os efeitos da mensuracéo das obriga¢cdes conforme as condi¢bes do plano homologado
resultaram no reconhecimento de desagio de R$ 19.688 mil, registrado em outras receitas operacionais, conforme
apresentado na Nota 32.
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Os pagamentos a serem realizados nos doze meses posteriores a 31 de dezembro de 2025 totalizavam R$ 2.927 mil.

As parcelas com vencimento ap6s esse periodo totalizavam R$ 9.250 mil.

20. Receitas Diferidas

Receita diferida 31/12/2025 31/12/2024
Patrocinio 952 -
Camarote 416 19
Luvas 300 21
Contribuicao Sécios 12 265
TOTAL 1.680 305

As receitas diferidas correspondem a contraprestagdes recebidas antecipadamente e sdo reconhecidas no resultado
a medida que as respectivas obrigacdes contratuais sdo cumpridas ou conforme o decurso do periodo contratual.

21. Obrigacdes tributaria — CARF (PNC)

Obrigagdes tributarias (PNC) 31/12/2025 31/12/2024

Contencioso tributario CARF (RFB) - 13.229

Total - 13.229
22. Obrigagoes tributaria — FGTS/PGFN (PNC)

Obrigacdes tributarias FGTS/PGFN (PNC) 31/12/2025 31/12/2024

Contencioso tributario FGTS/PGFN (RFB) 11.836 -

Total 11.836 -

Em 31 de dezembro de 2025, os débitos encontravam-se inscritos ou sob cobranga no ambito da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional - PGFN. Até a data de autoriza¢do destas demonstracdes contabeis, o Clube mantinha tratativas

para eventual formalizacédo de transacdo tributaria.

23. Obrigac6es tributarias PGFN (PNC)

Obrigagdes tributarias PGFN (PNC)

31/12/2025 31/12/2024
Contencioso tributario-PGFN (PNC) 171.045 115.429
Total de obrigag¢des tributarias e previdenciarias PGFN(PNC) 171.045 115.429
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24. Provisdo para Contingéncias — a¢des civeis

a) acbes com classificacao de risco provavel

Quantidade Escritério
Classificagdo de . 31/12/2025  31/12/2024
. . Advocacia
AcOes civeis provaveis Processos
- o Sandro
Associacao de atletas profissionais provével 2 Barreto 1550 1573
Entes publicos municipais 1 Sandro
P P provavel Barreto 171 330
TOTAL 1.721 1.903

Estas acBes por terem recebidos a classificagdo de risco como de perda provavel encontra-se provisionados na

contabilidade

b) contingéncias com classificacdo de risco possivel

Itens Classificagdo 31/12/2025 31/12/2024
FAAP - Associacao de atletas Possivel 795 963
Entes publicos municipais Possivel 44 44
Ministério publico Possivel 1.906 567
Pessoas fisicas Possivel 1.895 348
Pessoas juridicas Possivel 868 957
Total 5.508 2.879

O saldo relacionado ao Ministério Publico inclui processos referentes a cobranga de servi¢os de policiamento externo
ao Estadio da Ressacada. A classificacao de risco considera a avaliagdo dos assessores juridicos responsaveis, com base

no estagio processual e nas decisdes existentes até a data das demonstra¢des contabeis.

25. Provisdo para Contingéncias — a¢des trabalhistas

a) acOes com classificacdo de risco provavel

Contingéncias de a¢des trabalhistas (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Ministério Pablico do Trabalho 2.185 -
Atletas categoria profissional 1.326 8.808
Comissdo técnica categoria profissional 587 4.352
Atletas categoria formacéo 425 -
Comissdo técnica categoria formacdo 460 -
Empregado Administrativos 251 1.957
Custas e outros 534 672
Total 5.768 15.789

A reducdo de valores de 2024 para 2025 é decorrente de inclusdo de a¢Bes nos programas de parcelamentos da

CNRD/CBF e da Recuperagéo Judicial.
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b) acbes com classificacdo de risco possivel

Contingéncia trabalhistas possiveis 31/12/2025 31/12/2024
Atletas categoria profissional 24.510 2.102
Comissédo técnica categoria profissional 881 1.853
Atletas categoria de formacéao 258 -
Comissédo técnica Categoria formagéo 164 1.941
Atletas categoria feminino 2.816 140
Comisséo técnica feminino 114 259
Empregados administrativos 825 2.403
Total 29.568 8.698

Acdes trabalhistas classificadas como possiveis pelos escritdrios Juridicos patrocinadores das agdes.

26. Provisdo para Contingéncias — agdes CNRD (PNC)
Credores CNRD (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Advogados 30 -
Atletas 5.456 -
Clubes de Futebol 349 -
TOTAL 5.835 -

27. Outras obrigacOes
Outros Credores (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Comodato 6 6
Fornecedores 12 11
TOTAL 18 17

As outras obrigacdes compreendem valores de comodato e fornecedores de longo prazo. O empréstimo bancério

nao circulante de R$ 397 mil esta apresentado separadamente na Nota 13.

28. Patrimdnio liquido

Composicdo do Patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Patrimdnio social 3.932 3.932
Reservas 35.173 43.206
Reserva de doacdo (imobilizado) 1931 1.931
Ajuste de avaliagdo patrimonial 24.378 24.378
Reserva de reavaliacao de iméveis 16.897 16.897
(-) Baixa por realizacéo da reserva por depreciacao (8.033) -
Ajustes exercicios anteriores 6.839 -
Déficit total (222.202) (138.880)
Déficit acumulado (138.773) (70.149)
Déficit do exercicio (83.429) (68.731)
Total do patriménio liquido (176.258) (91.742)
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a) O déficit total apresentado em 2025 apresentou o montante de R$ 222.202, composto do valor de R$ 138.773
de déficit de exercicios anteriores e R$ 83.429 como déficit do exercicio de 2025. Tem origem no custeio do
elenco profissional e de formacédo, custeio da estrutura administrativa e de manutencéo das instalacdes
(Estadio da Ressacada e Centro de Treinamento).

b) O item de “(-) baixa por realizacdo da reserva por depreciacdo” no valor de R$ 8.033 corresponde a aplicacédo
da taxa média de depreciacdo dos bens que geraram as reservas sobre o valor registrado no patrimonio liquido
a este titulo, o valor de R$ 6.839 teve como contrapartida “ajuste de exercicios anteriores” e parte foi para
resultado por se tratar de depreciacdo do exercicio de 2025.

c) O plano de reestruturacdo financeira teve inicio com a cumprimento do plano de recuperacéo judicial (RJ) em
2024, continuou com a implementac&o de parcelamento de dividas no &mbito da CNRD/CBF em 2025. E, para
2026 estuda criar a SAF e obter recursos para implementar a transacao tributaria.

29. Receitas operacionais

Receita das Atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos 2.567 2.554
Bilheteria 3.040 2.303
Cota TV e transmissdo jogos 11.064 8.242
Mensalidades dos Sdcios 9.830 7.392
Patrocinios 6.182 4.658
Participacdes em competicoes 13 72
Publicidades 3.903 3.179
Receitas de locagdes 2.371 752
Repasses da Loteria Timemania 312 679
Venda de Material Esportivo 36 255
Venda e uso da Marca 233 613
Total das receitas das atividades operacionais 39.551 30.699
(-) Dedugdes da Receita operacional (331) (1.039)

Total liquido de Receitas operacionais 39.220 29.660
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30. Custos do futebol profissional

Custo futebol categoria profissional 31/12/2025 31/12/2024
Salarios (17.479) (23.083)
Direito de uso de imagem (11.168) (11.502)
Auxilio moradia (3.173) (3.448)
Férias (2.758) (1.642)
Amortizacao (1.722) (1.310)
RescisBes (1.680) 977)
Premiacéo por desempenho (1.510) (905)
FGTS (1.377) (2.052)
Honorarios profissionais (1.208) (1.842)
Comiss@es de negociacdo de atletas (984) (459)
INSS (981) (1.401)
Empréstimos de jogadores (914) (879)
Viagens (849) (767)
Bbnus contratuais (845) (1.402)
13 Salério (833) (1.943)
Direitos econdmicos profissionais (517) (598)
Border6 de jogos (496) (583)
Outros custos profissionais (384) (217)
Taxa de registro de atletas (364) (443)
Material esportivo (311) (395)
Hospedagens (283) (423)
Luvas (268) (377)
Ajuda de custo (240) (218)
Alimentacédo (218) (863)
Pis sobre folha (215) (288)
Concentragdo (156) (180)
ComissGes sobre vendas (127) (184)
Gratificacbes (113) (472)
Software e consultorias (93) (94)
Futebol feminino (1.801) (1.213)
Esportes Olimpicos (60) (78)
QOutros Custos (1.902) (1.291)

Custo esportes profissionais (55.029) (61.529)
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31. Custos do futebol de formacéo

Custo futebol categoria de formacao 31/12/2025 31/12/2024
13 Salério 707 746
Ajuda de custo 558 560
Alimentacédo 1.007 984
Aluguéis de campos 21 56
Auxilio moradia 501 469
Comissdo em negociacdes de atletas 112 50
Direito de imagem 189 126
Empréstimos de jogadores 47 35
Férias 692 595
FGTS 297 272
Honorérios profissionais 333 442
Hospedagens 407 283
Impostos e taxas 253 211
INSS 372 265
Material de consumo 27 58
Material esportivo 24 133
Material médico 23 56
Outros custos categoria de formacao (Base) 60 71
Pis sobre folha 39 36
Rescisbes 100 35
Salarios 3.143 2.996
Servigos de terceiros 80 49
Taxas de registro de atletas 222 257
Transporte 271 362
Viagens 274 253
Custos futebol categoria de formagao 9.759 9.400

A partir de 1° de janeiro de 2024, os gastos com formagao de atletas sdo reconhecidos diretamente no resultado.

32. Outras receitas operacionais

Outras Receitas

Desagio recuperagdo judicial - 19.688
Resultado liquido na cessao definitiva de direitos profissionais de atletas 4.631 8.474
Total Outras Receitas 4.631 28.162

O resultado liquido nas cessdes definitivas corresponde a diferenca entre:

e contraprestacdo recebida ou a receber;

e valor contabil dos direitos baixados;

e participacdes de terceiros; e

e custos diretamente atribuiveis a negociagéo.
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33. Despesas gerais e administrativas

Despesas Administrativas 31/12/2025 31/12/2024
Administrativas (5.675) (7.569)
Alimentacédo (348) (351)
Comercializacdo (140) (377)
Comunicacdo (341) (388)
Depreciacdo/Amortizacio (3.079) (3.363)
Infraestrutura (6.320) (4.790)
Logistica de eventos (1.374) (937)
Marketing (371) (862)
Negocios (1.692) (1.363)
Plano de Satde (328) (890)
Seguros (36) (29)
Total Geral (19.704) (20.919)

As despesas abrangem a administragéo do Clube e a manutengéo do Estadio da Ressacada, dos centros de treinamento
e das demais estruturas operacionais.

34. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Financeiras

Descontos ativos 44 151
Outras receitas financeiras 6 100
Rendimentos de aplicac6es financeiras 68 3
Ajuste a valor presente dividas RJ 888 -
Total das receitas financeiras 1.006 254

Despesas Financeiras

Juros passivos (338) (2.264)
Encargos de empréstimos (978) (174)
IOF (161) (176)
Descontos passivos (385) -
IRRF s/aplicacdo Financeira (23) (69)
Variagdo monetaria passiva - (72)
Tarifas bancarias (202) -
Resultado financeiro antes da atualizagéo da divida tributaria (2.087) (2.755)
Atualizacdo divida tributéria (41.706) (32.204)
Resultado financeiro liquido final (42.788) (32.126)

A atualizacao tributaria compreende juros, multas e correcdo incidentes sobre obrigacdes tributarias ndo liquidadas
nos vencimentos originais.
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35. Seguros

O Clube mantém cobertura de seguro de vida para atletas profissionais, atletas em formacédo e demais empregados.

Categoria Capital segurado | Prémio
Atletas profissionais | 244.710 131
Atletas em formacéo | 40.763 22
Demais empregados | 49.228 26
Total 334.701 179

36. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

36.1 Risco de crédito
O risco de crédito decorre principalmente de:
e caixa e depdsitos bancarios;
o aplicacdes financeiras;
e titulos a receber;
e direitos econdmicos;
e patrocinios e publicidade;
e mensalidades de associados; e
e outros recebiveis.

A exposi¢cdo maxima corresponde, substancialmente, ao valor contébil dos ativos financeiros.

36.2  Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de o Clube enfrentar dificuldades para liquidar suas obrigagdes nas datas

previstas.

A gestéo considera os fluxos de caixa operacionais, o cronograma da recuperacao judicial, os acordos CNRD, 0s passivos

tributarios e as obriga¢des relacionadas ao futebol.

Passivos financeiros e obrigacOes relevantes

Até 12 meses

Ap0s 12 meses

Total contabil

Empréstimos bancarios 7.269 397 7.666
Empréstimos de terceiros 4.282 - 4.282
Fornecedores 13.184 12 13.196
Direitos de imagem 7.493 - 7.493
Credores CNRD 1.599 5.835 7.434
Credores da recuperacao judicial 2.927 9.250 12.177
Obrigacdes tributarias 8.577 182.881 191.458
Total 45.331 198.375 243.706
36.3  Risco de taxa de juros

O Clube esta exposto a taxas de juros incidentes sobre empréstimos, financiamentos, parcelamentos, obrigac6es

tributarias e demais passivos atualizados.
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36.4  Gestéo de capital

Indicador 31/12/2025 | 31/12/2024
Empréstimos bancarios e de terceiros 11.948 350
Caixa e equivalentes para fins da DFC (2.464) (8.747)
Divida financeira liquida 9.484 (8.397)
Patrimonio liquido (176.258) (91.742)

A gestdo de capital considera a necessidade de manutengdo das atividades esportivas e administrativas, o
cumprimento das obriga¢des da recuperacao judicial, a regularizacao tributéria, os acordos CNRD e as alternativas de
reorganizacao financeira.

37. Continuidade operacional
As demonstrac6es contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
Em 31 de dezembro de 2025, o Clube apresentava:

Indicador Valor
Patrimonio liquido negativo 176.258
Capital circulante liquido negativo 54.376
Déficit do exercicio 83.429
Caixa utilizado nas atividades operacionais 17.673
Obrigacdes tributérias circulantes e néo circulantes | 191.458
Credores da recuperacao judicial e CNRD 19.611

O Clube também apresentava concentracao relevante de passivos tributarios, aumento de obriga¢des trabalhistas e
direitos de imagem a pagar, necessidade de cumprimento do plano de recuperacao judicial e dependéncia de receitas
sujeitas a desempenho esportivo e condi¢bes de mercado.

Planos da Administracao

A Administracdo estabeleceu medidas destinadas a reorganizagao econémica e financeira, que incluem:

e cumprimento do plano de recuperacao judicial;

e cumprimento dos acordos no &mbito da CNRD;

e regularizagdo e negociacao das obrigacdes tributarias;

e revisdo da estrutura de custos do futebol profissional;

e revisdo das despesas administrativas;

e ampliacdo e preservagdo das receitas de transmissdo, patrocinio, publicidade, bilheteria, associados,
licenciamento e locagoes;

e negociagdes de direitos de atletas;

e obtencdo de novas fontes de financiamento;

e aprimoramento dos controles financeiros e de governanca; e

e implementacdo da Sociedade Andnima do Futebol - SAF.

e atendimento aos requerimentos do Sistema de Sustentabilidade Financeira - SSF e as obrigacbes de
informacé&o, solvéncia, controle de custos e endividamento monitoradas pela ANRESF.

Sociedade Andnima do Futebol
Em 14 de julho de 2026, os associados do Avai Futebol Clube aprovaram, com 80% dos votos favoraveis, a criacdo da
Sociedade Anénima do Futebol e a proposta de investimentos apresentada pela Kactus Capital.
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A aprovagdo ocorreu apos manifestacdo favoravel anterior do Conselho Deliberativo e deu inicio a periodo de due
diligence e estruturagdo dos instrumentos da operacéo.

A Administrag@o considera a estruturagdo da SAF como uma das medidas integrantes do plano de reorganizacdo
econdmica e financeira do Clube.

Entretanto, os efeitos financeiros e patrimoniais da operacdo dependem:
e daconclusdo da due diligence;
e dacelebracdo dos contratos definitivos;
e do cumprimento das condicBes precedentes;
e daconstituicdo e do registro da SAF;
o dadefinicdo dos ativos, passivos, contratos e direitos a serem transferidos;
o da efetiva realizacdo dos aportes;
e daestrutura de governanca aprovada; e
e dadataem que as transacfes se tornarem juridicamente eficazes.

Consequentemente, a aprovacdo da SAF, isoladamente, ndo elimina a incerteza relevante existente na data de
autorizacdo das demonstracoes contabeis.

38. Informagdes complementares & Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

38.1 Composicdo de caixa e equivalentes para fins da DFC

Composicao 31/12/2025 | 31/12/2024
Caixa e depd@sitos bancarios 2.462 2.288
Aplicagdes com caracteristicas de equivalentes de caixa | 2 6.459
Total para fins da DFC 2.464 8.747

As debéntures foram classificadas como equivalentes de caixa em razdo de sua liquidez, disponibilidade para resgate
e risco insignificante de alteracdo de valor.

38.2  Transag¢des sem efeito de caixa

A recompra dos direitos de exploracdo comercial da LFU, no montante de R$ 24.132 mil, foi liqguidada mediante
compensacdo com direitos a receber anteriormente reconhecidos.

A operacao ndo representou entrada ou saida de caixa em 2025.

Excluida essa transagdo sem efeito de caixa, as demais movimenta¢des de ativos intangiveis resultaram em entrada
liguida de caixa de R$ 590 mil em 2025, apresentada nas atividades de investimento.

39. Eventos Subsequentes

a. Recuperacao judicial

Apos 31 de dezembro de 2025, o processo de recuperacao judicial do Avai Futebol Clube permaneceu em fase de
cumprimento do plano homologado. Os pagamentos e demais movimentac8es ocorridas ap6s o encerramento do
exercicio sdo reconhecidas contabilmente no exercicio de 2026, de acordo com sua natureza. Os acontecimentos
processuais posteriores ndo resultaram, com base nas informagdes disponiveis até a data de autorizacédo para
emissao destas demonstracdes contabeis, em alteracdo da situacédo do processo ou em ajuste dos saldos
reconhecidos em 31 de dezembro de 2025.
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b. Sistema de Sustentabilidade Financeira e ANRESF

Em 5 de fevereiro de 2026, a Confederacao Brasileira de Futebol - CBF instalou a Agéncia Nacional de Regulagéo e
Sustentabilidade do Futebol - ANRESF e iniciou a implementacdo operacional do Sistema de Sustentabilidade
Financeira - SSF.

O sistema estabelece mecanismos de acompanhamento da solvéncia, do endividamento, dos custos relacionados ao
futebol e do cumprimento de obriga¢des financeiras pelos clubes participantes das competi¢es nacionais. A
implementacdo ocorre de forma gradual a partir de 2026.

A instalacdo da ANRESF ocorreu apéds 31 de dezembro de 2025 e ndo resultou em ajuste dos valores reconhecidos
nas presentes demonstrac@es contabeis. O Clube acompanha a implementacdo do sistema e 0s requerimentos
aplicaveis as competicBes das quais participa.

c. Constituicdo da Sociedade Anbnima do Futebol

Em 14 de julho de 2026, os associados do Avai Futebol Clube aprovaram, com 80% dos votos favoraveis, a criagdo da
Sociedade Andnima do Futebol - SAF e a proposta de investimento apresentada pela Kactus Capital. A aprovacao
ocorreu apos manifestacdo favoravel anterior do Conselho Deliberativo.

A operagdo permanece sujeita a conclusdo do processo de diligéncia, a formalizacao dos instrumentos definitivos e
ao cumprimento das condigdes necessarias a sua implementacéo.

O evento ocorreu apés 31 de dezembro de 2025 e ndo resultou em ajuste dos valores reconhecidos nas presentes
demonstracfes contabeis. Eventuais efeitos contabeis serdo reconhecidos quando os instrumentos produzirem
efeitos juridicos e forem definidos os ativos, passivos, contratos, direitos e obrigacdes abrangidos pela operagéo.

Floriandpolis, 22 de julho de 2026.

Assinado por: Signed by:

Nelson Batista Prestes Wis (esar therdt
Nelson Batista Prestes Jdlio César Heerdt
Contador Presidente

CRC:RS 046431/0-0 CPF: 671.635.139-68
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PARECER TECNICO DO CONSELHO FISCAL

Avai Futebol Clube — Exercicio Social de 2025

O Conselho Fiscal do Avai Futebol Clube, no exercicio de suas atribuicbes
institucionais, examinou e avaliou as contas relativas ao exercicio financeiro de 2025, bem como
as informacdes complementares, deliberacdes e esclarecimentos registrados em pareceres e
atas de reunides.

Registre-se, que a atual gestao do Conselho Fiscal tomou posse em novembro de
2025, o que deve ser considerado para fins de contextualizacdo da conducado dos trabalhos aqui
apresentados.

Isso porque em razdo de acdo judicial movida em 2022, autuada sob o n.
5067322-68.2022.8.24.0023, o judicidrio catarinense determinou que somente possui
legitimidade para opinar sobre as contas sob analise aqueles conselheiros fiscais com mandato
em vigor.

A decisdo judicial causa inversdo danosa a analise das contas na medida em que
os atuais conselheiros fiscais ndo acompanharam o exercicio sobre o qual agora devem opinar.

Ainda que a decisdo cause impacto indesejado na administracao do clube, ndo
cabe a este 6rgdo fracionario contrariar o comando judicial, pelo que passar a discorrer sobre

as contas na forma como segue.

1. Da competéncia do Conselho Fiscal

Com a ressalva fatica acima apontada, a atuacdo do Conselho Fiscal deve
observar as disposicOes estatutarias e os parametros definidos pela boa pratica contabil para
exercer sua obrigacdo.

Nesse sentido, em observancia ao Estatuto do Avai Futebol Clube (Secao lll, arts.
51 a 55), verifica-se que, dentre outras atribuicdes, compete-lhe examinar mensalmente os
livros contabeis, os documentos e os balancetes do Clube.

De forma mais objetiva, o presente parecer tem por finalidade:

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.
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e Registrar a compreensdo do Conselho Fiscal acerca da situacdo
econdOmico-financeira observada no exercicio;

e Avaliar pontos de conformidade, riscos e controles;

e Analisar o contexto de Recuperacao Judicial (RJ) e Transacdo Tributaria
(regularizacgao fiscal);

e \Verificar o atendimento aos preceitos estabelecidos na peca
orcamentaria do exercicio (or¢ado x realizado).

Ao Conselho Fiscal compete ainda apontar circunstancias que tenham cunho
relevante, ou impactos no resultado das analises realizadas.

Vale registrar, ndo cumpre ao Conselho Fiscal fazer juizo de valor sobre a
competéncia ou escolhas administrativas da gestdo executiva, o que cabe ao Conselho
Deliberativo e Assembleia Geral, nas hipoteses previstas no Estatuto do Clube.

Em resumo, cabe ao Conselho Fiscal a analise da performance administrativa da
Diretoria Executiva sob o prisma do limite orcamentario determinado pelo Conselho
Deliberativo.

Com tais premissas em vista, passa-se a analise técnica do exercicio 2025.

2. Orcamento 2025 aprovado pelo Conselho Deliberativo:

A Diretoria Executiva do Avai Futebol Clube que atuou em 2025 apresentou ao
Conselho Deliberativo, em reunido ordindria, uma proposta que indicava uma Receita estimada
de RS54.776 e um Custo Operacional de R$101.081 com Déficit de R$46.305. No entanto, a
matéria foi rejeitada pelo Conselho, que entendeu pela necessidade de aprimoramento da
proposicdo, com vistas a tornar o cenario financeiro mais compativel as diretrizes do clube.

Diante disso, o Conselho Deliberativo solicitou que a Diretoria
Executiva reformulasse a proposta, apresentando o orcamento em um formato contendo trés
opcoes (a proposta original reavaliada e mais duas alternativas complementares), permitindo
comparacdo mais objetiva entre os cenarios. Apds a reformulacdo, ocorreu nova reunido para

apreciacdo das opcdes apresentadas.

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.
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Ao final, o Conselho deliberou e aprovou a Proposta 2, considerada a vencedora.
A Proposta 2 indicou Receita Liquida de R$34.028 e um Custo Operacional de R$80.293 com
Déficit de R$46.265.

Proposta 1:

o Receita (+) = RS54.776

) Deducdo (-) = RS 1.957

o Receita Liquida = RS 52.819

. Custo (-) = R$101.081

. Déficit = (-) RS 48.262
Proposta 2:

) Receita (+) = R$35.334

o Deducgdo (-) = RS 1.306

o Receita Liquida = RS 34.028

) Custo (-) = RS80.293

) Déficit = (-) RS 46.265
Proposta 3:

) Receita (+) = RS35.334

) Deducdo (-) = RS1.306

o Receita Liquida = R534.028

o Custo (-) = RS41.185

. Déficit = (-) R$7.157

Previsto vs Realizado:

Previsto vs Realizado - Exercicio 2025

Aprovado pelo Conselho Deliberativo Executado pela Diretoria Executiva
Receitas RS 34.028.063,00 RS 41.528.000,00
Custos -RS 80.293.979,00 -RS 82.788.000,00
Déficit -RS 46.265.916,00 -R$ 41.260.000,00

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.
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3. Apresentacdo das Contas do exercicio de 2025 (AVAI F.C.):

Visdo geral do desempenho e da posi¢ado patrimonial (31/12/2025)

° Total Ativo (Circulante + ndo circulante) = RS 92.260

° Total do Exigivel (Circulante + n3o circulante) = RS 267.522

° Total do Patrimonio Liquido = RS (-) 175.263

° Receita Liquida = RS 41.528 - Proposta Aprovada = RS 34.028

) Custo Operacional = RS 82.788 — Proposta Aprovada RS 80.293

. Déficit (31/12/2025) = RS (-) 41.260

° Observacdo: Resultado aferido antes da atualiza¢do dos tributos.
Ou seja: O déficit operacional (sem atualizacdo de tributos e despesa financeira) esta

abaixo do déficit aprovado pelo Conselho Deliberativo para o ano de 2025.

° Atualizacdo dos Tributos em atraso = RS (-) 40.569
° Despesa Financeira Liquida = RS (-) 2.005
° Resultado do exercicio reconciliado = RS 83.834

Com base na apresentacdo das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, observa-se uma estrutura financeira marcada por aumento das
obrigacOes e continuidade de patriménio liquido negativo, apesar de melhora do resultado

operacional em relacdo ao ano anterior.

4. Evolugao do Passivo e do Patrimonio Liquido:
4.1 Passivo Circulante (2025): RS 60.207

e Fornecedores: RS 16.658

e Empréstimos e financiamentos circulantes: RS 7.708

e Empréstimo de Terceiros = RS 4.272

e Obrigacdes trabalhistas: RS 14.139

e Obrigagdes tributarias e previdenciarias: RS 5.394

e Direito de Imagem = RS 7.804

e Credores CNRD (6rgdo credenciado CBF) = RS 1.599

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.
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e Credores RI=R$951
e Receitas Deferidas = RS 1.681

4.2 Passivo N3o Circulante (2025): RS 207.315

e Contencioso Tributario FGTS = RS 7.971

e Contencioso Tributario PGFN = R$ 175.306

e Acdo Civeis e Trabalhistas = RS 7.490

e Contencioso RJ (Recuperacdo Judicial) = RS 10.697

e Contencioso CNRD = RS 5.835

CNRD (Camara Nacional de Resolucdo de Disputas) /Orgdo credenciado pela
CBF voltada para resolugao de conflitos do futebol

e Outras Obrigacdes = RS 18

4.3 Patrimdnio Liquido Negativo: RS (-) 175.263
e Patrimonio Social = RS 3.932
e Reservas de reavaliagdo (imdveis) = RS 43.206
e Déficit Acumulado exercicio anteriores = RS (-) 138.568
e Déficit do Exercicio (2025) = RS (-) 83.834 (Operacional +Tributos).
Operacional (2025) = RS (-) 41.260 \ Tributos (2025) RS (-) 40.569 \ Despesa
financeira (2025) RS (-) 2.005.

5. Conclusdes preliminares sobre a situagdao econémico-financeira

de 2025:

No exame das demonstracdes observa-se que o exercicio de 2025 foi marcado
por dindamica patrimonial relevante, com aumento de itens de ativos e passivos, além de
variagoes importantes em obrigacdes de curto e médio prazo.

Também se verifica que a sustentabilidade do clube permanece fortemente

condicionada a capacidade de geracdo/gestdo de caixa, a condugdo das obriga¢des assumidas

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.
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em RJ (Recuperacao Judicial), a evolucdo das tratativas tributarias e as obrigacdes salariais do
clube.

De forma objetiva, o Conselho Fiscal identifica que o Clube enfrenta desafios
estruturais ligados ao volume de passivos acumulados, a dependéncia de fontes de

financiamento e ao impacto continuo de obrigacdes tributarias e trabalhistas.
6. Gestao da Recuperacgao Judicial (RJ) e relevancia da adimpléncia:

Um dos aspectos mais relevantes do exercicio, sob a dética deste Conselho, é a
conducdo da Recuperacdo Judicial (RJ) e seu reflexo direto na estabilidade financeira e na
regularidade institucional do clube. Nesse contexto, destaca-se, de forma particular, a
manutencdo do cumprimento das obrigacbes, evidenciando que o Avai Futebol Clube
permanece adimplente, inclusive em relagdo a parcela de dezembro/2025, a qual foi informada
como quitada em 30/12/2025.

O Conselho Fiscal reforga que a experiéncia demonstra que atrasar parcelas em
regimes como a RJ costuma gerar consequéncias severas, tais como: elevacdo de riscos de
descumprimento, agravamento de medidas coercitivas e aumento de custo
financeiro/administrativo para recomposicdo do equilibrio.

Em termos praticos, a inadimpléncia tende a piorar a situacdo econdmico-
financeira ao invés de soluciona-la, pois reduz a capacidade de recuperar caixa e amplia o
conjunto de obrigacgdes.

O cumprimento das parcelas impede a conversdao da recuperacdo judicial em
faléncia, o que ocorreria com o descumprimento do plano. Manter o cronograma é vital para
garantir que a empresa continue suas atividades, mantendo fornecedores, clientes e
colaboradores.

A inadimpléncia nas parcelas gera incerteza juridica e financeira, aumentando o
risco de execucao especifica por credores. Estar em dia reduz a pressao de credores e permite

gue a gestdo foque na reestruturacao operacional, e ndo em imbroglio judiciais.

7. Transac¢ao Tributaria: andamento, relevancia e risco de nao

implementacgao:
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Além dos avancos observados no ambito da Recuperacdo Judicial, o Conselho
Fiscal registra que a Transacdo Tributdria se encontra em estagio avancado de encaminhamento
pelo Clube.

A adequada implementacdo dessa medida representa um passo estratégico
relevante na reorganizagao do passivo fiscal, com potencial de gerar efeitos positivos concretos,
tais como maior previsibilidade e ordenamento das obrigacdes tributdrias, reducdo de riscos
operacionais e contingéncias fiscais e maior estabilidade na gestao do fluxo de caixa.

Sob a otica deste Conselho, trata-se de instrumento essencial para a
racionalizacdo do passivo e para o fortalecimento da disciplina financeira do Clube,
contribuindo diretamente para a construcdao de um ambiente de maior seguranca juridica e
estabilidade administrativa.

Todavia, cumpre enfatizar que os beneficios esperados estdo diretamente
condicionados ao rigoroso cumprimento das condicdes estabelecidas no acordo firmado.

Eventual descumprimento podera acarretar ndo apenas a perda das vantagens
obtidas, mas também o agravamento do passivo tributdrio e a ampliacdo de riscos
institucionais.

Dessa forma, o Conselho Fiscal entende que a condugdo da Transacdo Tributaria
deve ser tratada como prioridade estratégica, exigindo acompanhamento permanente,

responsabilidade na execuc¢do e absoluto compromisso com a adimpléncia.

Conclusoes:

O exercicio 2025 apresentou grande pressdo de curto prazo, evidenciada
principalmente pelo aumento do ativo circulante, com maior concentragao em disponibilidades
(caixa e equivalentes). Embora esse comportamento contribua para a liquidez imediata,
observou-se que os direitos a receber e adiantamentos seguem em monta relevante.

Verificou-se ainda deterioracdo do passivo, com maior peso do passivo
circulante, fator que tende a aumentar o risco de descasamento entre o tempo de ingresso de
recursos e a velocidade de vencimentos das obrigaces.

Apesar disso, ha sinal positivo parcial quanto a evolucdo operacional em relacao

a 2024, indicando alguma melhora de desempenho. Ainda assim, o resultado do periodo

www.avai.com.br @ +55 (48) 3216-7300 Av. Deputado Diomicio Freitas, 1000 — Carianos
CEP 88047-400 | Florianépolis, Santa Catarina.



Docusign Envelope ID: B150059A-E058-8398-80B4-4C8D133FC6D6

owsoo NNATHOLCWBE o v s oo

permanece desfavoravel e o patrimoénio liquido continua negativo, o que demonstra que a
melhora operacional observada ainda ndo foi suficiente para recompor integralmente a
estrutura financeira nem para assegurar equilibrio mais robusto.

A proporgdo do endividamento observado ao final do exercicio indica niveis
contraindicados da gestdo financeira e administrativa do Clube que, contudo, respeitam os
limites orcamentdrios estabelecidos pelo Conselho Deliberativo, pelo que se registra a esse
respeito importante ressalva.

A ressalva se justifica pelo aumento da divida, exigindo maior rigor no
acompanhamento gerencial das obrigacdes e no cumprimento do cronograma de liquidacao,
que devem causar impacto de monta relevante para o exercicio subsequente.

N3o houve a verificacdo de atos ou indicios de irregularidades incompativeis com
o contexto administrativo e desportivo do Clube e os objetivos fixados (desempenho) para o
exercicio.

Dessa forma, firmamos ao Conselho Deliberativo posicdo favoravel a

aprovacao com ressalvas das contas referentes ao exercicio 2025.

Por fim, imp0Oe relatar que empresa de auditoria independente (BDO), ndo
entregou o relatério de auditoria relativo ao exercicio de 2025. Ainda que ndo haja dependéncia
dos trabalhos realizados pelo Conselho Fiscal (analise da regularidade estatutdria) e daqueles
realizados pela auditoria independente (andlise da regularidade legal), a auséncia da posicdo
dos auditores independentes causa prejuizo a administracdo do Clube como um todo.

Cumpre observar que a BDO foi cobrada de forma incisiva pela atual Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, tendo se comprometido a apresentar cronograma de entrega do
respectivo parecer.

Floriandpolis, 08/04/2026.
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