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Pagina 1 de 30



Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Balango Patrimonial

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de 3 2.462 2.288 Fornecedores 12 16.658 4.811
Aplicacdes financeiras 4 2 6.459 Empréstimos bancarios 13 7.708 -
Titulos a receber 5 3.977 3.707 Empréstimos de terceiros 14 4.272 350
Adiantamentos 6 1.287 2.272 Obrigacdes trabalhistas 15 14.139 4.408
Almoxarifado 7 137 280 Obrigacdes Tributarias e Previdencidrias 16 5.394 9.595
Direitos Econ. a receber 8 - 24.211 Direito de imagem a pagar 17 7.804 700
7.866 39.217 Credores CNRD 18 1.599 -
Ativo n3o circulante CredoresRJ 19 951 8.953
Realizavel a longo prazo 9 - 12 Receitas diferidas 20 1.681 305
Imobilizado 10 57.751 60.468 60.207 29.122
Intangivel 11 26.643 3.717 Passivo n3o circulante
84.394 64.197 Contencioso tributario-CARF 21 - 13.229
Contencioso tributario-FGTS 22 7.971 -
Contencioso tributario-PGFN 23 175.306 115.429
AcOes civis 24 1.721 1.903
Acdes trabalhistas 25 5.768 15.789
Credores CNRD 26 5.835 -
Credores RJ 27 10.696 19.667
Outras Obrigacoes 28 18 17
Total do passivo nao circulante 29 207.315 166.034
Patriménio Social 3.932 3.932
Reservas patrimoniais 43.206 43.206
Déficit acumulado (138.568) (70.149)
Déficit do periodo (83.834) (68.731)
Total do patrimonio liquido (175.263) (91.742)
Total do ativo 92.260 103.414 Total do passivo e do patriménio liquido 92.260 103.414
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Demonstrag¢do do Resultado do Periodo
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdo do Resultado do periodo 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida das atividades 36.896 29.660

Custos Futebol categoria Profissional (55.026) (61.529)
Custos do Futebol Categoria de Base (9.752) (9.400)
Superavit/(Déficit) Bruto (27.882) (41.269)
Despesas gerais e administrativas (18.010) (20.919)
Outras receitas (despesas) operacionais 4.631 28.162

Superavit/(Déficit) operacional (41.261) (34.026)
Receitas financeiras 118 254

Despesas financeiras (2.1212) (2.755)
Resultado Financeiro (2.003) (2.501)
Superavit (Déficit) do periodo Antes At.Trib. (43.264) (36.527)
Despesas de Atualizagdo tributos (40.570) (32.204)
Déficit do periodo (83.834) (68.731)
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA)
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdo do Resutado Abrangente (DRA) 31/12/2025 31/12/2024

Superavit (déficit) do periodo (83.834) (68.731)

Outros resultados abrangentes 670 (17.964)

Ajuste de exercicios anteriores 670 (17.964)

Total do resultado abrangente do periodo (83.164) (86.695)
i) O montante de ajuste de exercicios anteriores é composto por valores de contratos de competéncia de

exercicios anteriores.

Pagina 4 de 30



Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Demonstragdo das Mutag6es do Patrimonio Liquido (DMPL)

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Ajuste de Ajuste de
Patrimonio Reserva de Avaliagao Reserva de exercicios (Déficit)

Social Reavaliacao Patrimonial Total Capital Anteriores Acumulado TOTAL
Saldo em 01 de janeiro de 2023 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 16.392 (81.948) (18.418)
Ajuste de exercicios anteriores (5.729) (5.729)
Superavit (Déficit) do periodo 19.101 19.101
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 10.663 (62.847) (5.046)
Ajuste de exercicios anteriores (28.627) 10.663 (17.964)
Superdvit (Déficit) do periodo (68.731) (68.731)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 (17.964) (120.916) (91.742)
Ajuste de exercicios anteriores 670 (17.294) (16.624)
Superavit (Déficit) do periodo (83.834) (83.834)
Transferencias entre contas 17.294 (357) 16.937
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.932 16.897 24.378 41.275 1.931 - (222.402) (175.263)
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

OPERAGOES 31/12/2025 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit (Déficit) do Exercicio (83.834) (68.731)
Ajustado por:
Depreciagao 2.717 3.065
Amortizagao 1.206 1.197
Desagio Credores RJ - (19.688)

Ajuste resultado de exercicio anterior - -
Custo do Ativo Intangivel baixado - -

Superavit (Déficit) do Periodo ajustado (79.911) (84.157)
Diminui¢ao (Aumento) nas contas do Ativo
Contas a receber 270 (498)
Direito de participagdo LFU - 45.702
Adiantamentos 986 (1.193)
Estoques 142 (643)
Negociagbes de Atletas - -
Contratos de Patrocinio/Publicidade (6.457) (734)
Arrendamento Camarotes -
Outros Créditos 79 1.562
(4.980) 44.196
(Diminui¢do) Aumento nas contas do Passivo
Fornecedores (11.847) (987)
ObrigagGes Sociais 9.550 (6.099)
Credores RJ (9.539) 28.620
Obrigacdes Trabalhistas/Tributarias (4.201) 43.311
Acdes Civeis/Trabalhistas 49.856 (18.587)
Receitas Diferidas 1.376 305
Outras Obrigacgdes 6.604 (9.250)
41.799 37.313
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (43.091) (2.648)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo do Imobilizado 1.044 (4.133)
Aquisigdo do Intangivel 24.132 (15)
Baixas do Ativo Imobilizado - (4)
Baixas do Ativo Intangivel - 11.005
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 25.176 6.853
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamentos de financiamentos principal 4.272 (12.650)
Pagamentos de financiamentos juros - (705)
Transferencia credores RJ (2.225)
Juros na obtencdo de financiamento - 918
Obtencdo de financiamento 7.358 13.000
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos 11.630 (1.662)
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.285) 2.543
Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do Periodo 8.747 6.204
Caixa e Equivalentes de Caixa no final do Periodo 2.462 8.747
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.285) 2.543
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

1.1 InformacGes gerais

O Avai Futebol Clube, com sede na Avenida Deputado Diomicio Freitas, 1000, Floriandpolis, € uma associacdo sem
fins lucrativos, assim denominada de sociedade civil, com prazo de duracdo indeterminado, fundada em 1923 e
gue tem por finalidade: Promover a pratica desportiva em todas as suas modalidades, em particular o futebol,
estimulando o desenvolvimento pessoal, a formacdo para a cidadania, o lazer, a integracdo dos participantes na
plenitude da vida social, a promoc¢do da salde, da educacdo e a preservacdo do meio ambiente; Cultivar e
desenvolver atividades sociais civicas, filantrépicas e culturais relacionadas com suas praticas desportivas;
Negociar, contratar, dispensar, receber ou ceder, onerosa ou gratuitamente, atletas de qualquer modalidade
esportiva; Alojamento de atletas em formacédo; O patrimonio do Clube é constituido por todos os bens méveis e
imoveis, titulos, regalias, prémios e equivalentes. Em caso de extingdo ou fusdo da sociedade, o patrimonio liquido
do Clube tera a destinacdo que a Assembleia Geral especialmente convocada para tal fim deliberar.

1.2 Destaques do periodo

a) Demonstragdes contabeis anuais

A presente demonstracdo contdbil anual apresenta a posicdo patrimonial do Avai Futebol Clube em 31 de
dezembro de 2025 em comparacdo as demonstracdes contabeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

b) Recuperac3o Judicial

No ano de 2025, as parcelas mensais da recuperacdo judicial foram quitadas em seus respectivos prazos. No ano
de 2025 ocorreram pagamentos no montante de RS 6.374.

c) Transacgdo Tributaria

O Clube estd envidando esforcos para obter fluxo financeiro para quitar os impostos dos meses correntes e as
futuras parcelas da transagao tributaria. Assim que viabilizar os recursos os representantes do Clube irdo assinar
na PGFN os termos dos parcelamentos, haja, vista que apds formalizada tal negocia¢do, ndo podera ocorrer atraso
nas parcelas e nos tributos correntes.

d) LFU — Liga Forte Unido

Em reunides da Liga Forte Unido (LFU) com os clubes que a compdem foi definido o encaminhamento de consulta
formal ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC), sobre a forma de registro da recompra de direitos de
televisionamento pelos clubes junto a liga. Apds a emissdo de entendimento pelo CFC serad aplicado na
contabilidade de todos os clubes participantes a definicdo da forma de contabilizacdo. No caso do AVA[ FC a
recompra ocorreu no percentual de 5% dos direitos comerciais e no valor de RS 24.132. A partir da recompra o
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Clube, passa a possuir novamente 85% dos “direitos de transmiss3o” do periodo do contrato. E entendimento
comum entre os clubes e a LFU que o valor da recompra constitui-se em um ativo intangivel.

2. Base de preparagdo e apresentacdo e principais praticas contabeis

A presente Demonstracdo Contabil anual de 31 de dezembro de 2025 foi enviada para ciéncia da Diretoria
Executiva do Avai Futebol Clube e para o Conselho Fiscal em reunido mensal, e apds apresentada em reunido do
Conselho Deliberativo de 24 de abril de 2025.

As presentes Demonstragdes Contdbeis anuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo as Normas brasileiras de Contabilidade (NBC), os Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as
resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) especificas para entidades sem finalidade de lucros (ITG
2002 (R1)), e aplicadas a entidades desportivas (ITG 2003 (R2)), a OTG 2003 — orientacdes sobre a aplicacdo da
ITG 2003 — Entidade Desportiva e demais normas e orientacdes com correlacdo. As demonstracdes contabeis
anuais foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo de certos instrumentos financeiros,
mensurados pelo valor justo. Esta demonstracdo contdabil anual estd apresentada em Reais (RS), que é a moeda
funcional e moeda de apresentacdo do clube. Os valores s3o apresentados em RS/mil exceto que informado em
formato diferente.

2.1 Conversdo em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa e cambio da moeda funcional em vigor
na data da transacdo e convertida na data de execucdo da operacao de cambio.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios a vista, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de mudanca de
valor.

2.3 Instrumentos financeiros
2.3.1 Classificagdo e mensurag¢ado

a) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual
e ndo para venda com realizagdo de ganhos ou perdas e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, devedores por cessdo de
direitos econdmicos, contas a receber, adiantamentos, devedores diversos, outros créditos e titulos de
capitalizacdo. Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou
"Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Os passivos financeiros do clube compreendem o saldo a pagar a fornecedores, empréstimos e
financiamentos, direitos de imagem a pagar, obrigacdes com atletas e clubes, credores por participacdo em
negociacdo de atletas, dividas tributarias, contas a pagar, e outras obrigacdes.

2.3.2 Classificagdo e mensuragdo

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencdo de quita-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.3.3 Impairment de ativos financeiros

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada exercicio para avaliar se ha evidencia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por "impairment" sdo incorridas somente se houver evidencia
objetiva de "impairment"” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confidvel.

0 Clube avalia em primeiro lugar se existe evidencia objetiva de "impairment". Os critérios usados para
determinar se ha evidencia objetiva de uma perda por "impairment" incluem:

0] dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i)  uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii)  torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacgao financeira;

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(v)  dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,

incluindo:
. mudancas adversas na situacao do pagamento dos devedores na carteira;
. condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os

ativos na carteira.

O montante do déficit € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas com créditos futuros que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstragao de resultado. Se um
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel a taxa de desconto
para medir uma perda por "impairment" e a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar o "impairment" com base no valor justo de
um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por "impairment" diminuir e a diminui¢dao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o "impairment" ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor ou realizacdo do ativo em caixa), a reversdo da perda por
"impairment" reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragao de resultado.

2.3.4 Instrumentos financeiros derivativos

0 Clube ndo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2025 e 2024.

2.4 Devedores por cessdo de direitos econdmicos

Este grupo representa valores a receber provenientes de negociacGes de direitos econdmicos ou federativos
incidentes sobre os atletas. Na composicdo deste grupo, sdo apresentados saldos de negociacBes de venda
ou empréstimo de atletas, bem como valores a receber relativos a direitos de formacdo de atletas (como
mecanismo de solidariedade ou indenizacdo por formacdo). Os devedores por cessdo de direitos econémicos
sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros e, quando aplicdvel, deduzidos das Perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa.

2.5 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no decurso
normal das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento for igual ou menor que 12 meses, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As
contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e, quando aplicavel, deduzidos das Perdas
estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.

2.6 Imobilizado

E demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, considerando a estimativa de vida Util econdmica dos respectivos componentes.

2.7 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia de direito sobre atleta corresponde ao valor justo
na data de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumuladas de valor recuperavel. A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida econdmica ou ainda pelo prazo
do contrato. Sdo também avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida
definida é revisado no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contdbeis. A
amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdao do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Atletas profissionais

Nessa rubrica estdo registrados os gastos incorridos com aquisicdo de direitos sobre atletas profissionais. A
amortizacdo é calculada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato profissional.

Atletas em formacédo

Até 31 de dezembro de 2023, neste saldo eram reconhecidos os gastos diretamente relacionados com a formacao
de atletas (alojamento, alimentacdo, transporte, educacdo, vestuario, assisténcia medica, comissdo técnica, etc.),
considerando os valores para os quais sdo esperados beneficios econdmicos, tomando como base o percentual
de sucesso que considera o histérico de atletas que se tornam profissionais sobre total de atletas em formacao,
sendo revisado anualmente. A partir de 01 de janeiro de 2024, de acordo com a ITG 2003 (R2) todo os valores
contidos nessa rubrica foram baixados contra o patrimonio liquido e os novos gastos com formacao de atletas da
base passaram a ser reconhecido diretamente em contas de resultado.

Direitos econdmicos sobre atletas profissionais
Nessa rubrica sdo registrados os direitos econdmicos de atletas profissionais adquiridos pelo Clube pelos valores

nominais constantes nos contratos de compra dos atletas, liquidos e das amortiza¢8es realizadas de acordo com
0 prazo contratual para a parcela ativa. Os pagamentos sao realizados de acordo com os cronogramas financeiros
previstos contratuais.

Amortizacao:

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos econémicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Clube com o atleta.

Softwares:

Compreendem os valores aplicados em direito de uso dos softwares utilizados pelo Clube, amortizados pelo
prazo do contrato de utilizacdo do software.
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Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.8 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis,
ou ainda, sempre gque eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser
recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperavel e calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassar seu valor
recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliacdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente.

2.9 Contas a pagar

As dividas com fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros e classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo igual ou inferior a 12 meses, caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante.

2.10 Empréstimos e financiamentos

Os empreéstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros, ajustados até a data do balanco.

Garantia Capital 31/12/2025 31/12/2024
Total dos financiamentos 11.981 350
(-) caixa e equivalentes de caixa (2.464) (8.747)
Divida liquida 9.517 (8.397)
Total do patrimonio liquido (175.263) (91.742)
Divida liquida/patrimdnio liquido em % (5,43) 9,15

2.11 Obriga¢des com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores por
participacdo e negocia¢do de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administracdo e incorridos até a data das
demonstracdes financeiras, inclusive atualizados pela variacdo cambial, quando aplicavel.

ObrigacGes com atletas: a movimentacdo é composta por ajudas de custo de atletas da categoria de base.
ObrigacGes com clubes: aquisicdo de atletas, definitiva ou temporaria junto ao clube detentor.

Direitos de imagem: obrigacdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a utilizacdao da
imagem dos atletas profissionais ou comissdo técnica.

Credores por participacao de atletas: obrigacdes decorrentes da aquisicdo de atletas junto a empresas
detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participacdo destes.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Credores por negociacao de atletas: passivo composto por obrigacdes junto a intermediadores, que
participaram nas negociacdes de compra ou venda de direitos econdmicos.

2.12 ProvisOes

ProvisGes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado. E provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

2.13 Reconhecimento da receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por
um valor que reflita a contraprestacdo a qual o clube espera ter direito em troca destes bens ou servicos. O
clube conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita, excetuando se os servicos de

compras relacionados abaixo, porque normalmente controla os bens ou servigos antes de transferi-los.

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas

Ganhos ou perdas provenientes de alienacGes de direitos federativos registrados no ativo intangivel do
clube, sdo classificados em conta representativa de outras receitas e despesas operacionais, em atencdo a
estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu artigo 82, alinea (f), item (l11).

Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas ao clube que participou da sua formagdo, conforme previsto no artigo 21 do
regulamento de transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los
financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transagdo de venda de direitos
profissionais sobre atletas ndo sdo de conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através
da FIFA, que centraliza a captura das informacdes junto aos clubes, calcula os montantes devidos e informa
aos clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser conhecidos,
mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

Receita com Direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com
as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos veiculados a esses contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil, a receita é reconhecida
pelos valores determinados e recebidos conforme participagdo em cada faze do torneio.

Receitas de publicidade e Patrocinios

As receitas com patrocinios e publicidades sdo contabilizadas por competéncia com base nos contratos
celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacdo de sua
marca junto ao clube.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

Receitas com Sécio torcedor

A receita com associados é reconhecida pelo regime de competéncia, de cordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nas associagdes.

Receita de bénus de assinatura (luvas)

A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida com pagamento antecipado por bens ou servicos futuros, sendo
a receita registrada quando esses bens ou servicos sdo prestados, pelo regime de competéncia.

Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos border6s dos jogos conforme a realizacdo dos
eventos

Receitas de camarotes

As receitas de camarotes sdo contabilizadas pelo prazo de temporada dos jogos de janeiro a dezembro,
observando a competéncia de acordo com o periodo dos contratos celebrados com os respectivos clientes,
gue determina a vigéncia estipulada para utilizacdo dos espacos.

2.14 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiencia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Clube faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas explicativas.

3. Caixa e Equivalente de Caixa (AC)

Caixa e Equivalentes anuais 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 14 7
Bancos CC - Depdsitos a Vista 2.449 2.281
Aplicagdo Financeira 2 421
Titulos de capitalizagdo - 6.038

Total caixa e equivalentes de caixa 2.464 8.747
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4. Aplicagdes financeiras (AC)

Aplicagdes Financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdo Financeira conta corrente 2 421
Titulos de capitalizagdo - 6.038
AplicagOes Financeiras 2 6.459
(i) As aplicacdes financeiras referem-se a CDI, contratada com instituicdes financeiras de primeira linha, as

quais sdo remuneradas a 100% da variagdo do CDI. Os saldos podem ser resgatados a qualquer tempo,
sem prejuizo daremuneracdo ja apropriada e risco insignificante de mudanca de valor.
(ii) No dia 21 de novembro de 2024 o Clube aplicou recursos em Debéntures de forma nominativa, nao
endossavel, ndo conversiveis em acdes e com emissdo de cautela. Ja resgatadas no decorrer do 12 ITR

2025.

5. Titulos a receber (AC)

Titulos a receber 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento Camarote 1.403 660
Contrato de patrocinio 799 707
Contrato de publicidade 643 227
Direitos Economicos 653 1.616
Mensalidade de sécios 480 497
Total contas areceber 3.977 3.707
6. Adiantamentos (AC)
Adiantamentos 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de salarios 34 43
Adiantamento para viagens 33 23
Adiantamento Fornecedores (bens e servicos) 1.220 2.206
Total contas areceber 1.287 2.272
7. Estoque/Almoxarifado (AC)
Almoxarifado 31/12/2025 31/12/2024
Material Esportivo 94 196
Materiais de Consumo e Manutengao 5 20
Materiais Licenciados 12 15
Materiais de Limpeza e Higiene 5 12
Materiais de Escritorio e Informatica 14 9
Material Médico 7 28
Total 137 280

Pagina 15 de 30



Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Direitos econdomicos (AC)

Direitos economicos a receber 31/12/2025 31/12/2024
Parcela contrato direitos LFU a receber - 24.132
Direitos economicos de atletas a receber - 79
Total contas a receber - 24.211

i) parcela referente 5% do contrato a vencer em janeiro/2025;
ii) recompra realizada em janeiro de 2025 e classificado como ativo intangivel amortizavel pelo prazo do contrato.

9. Bens em comodato (ANC)

Bens em comodato 31/12/2025 31/12/2024

Bem recebido em comodato - fabrica de gelo - 12
Obs.: Comodato transferido para imobilizado em 2025

Total contas a receber - 12
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10. Imobilizado

a) Vida atil

Vida Util Método de Taxade Valor contabil Deprecia¢ao

Descricao da Classe depreciagao depreciagao Bruto acumulada Valor liquido
Estadio Dr Aderbal Ramos da Silva 20a. Linear 4% a.a. 53.535 (10.358) 43.177
Terrenos n/a n/a 6.426 - 6.426
Instalagbes 5a. Linear 20% a.a. 707 (13) 694
Veiculos 5a. Linear 20% a.a. 200 (200) -
Moveis e Utensilios 10a. Linear 10% a.a. 3.096 (1.293) 1.802
Equip. de Proc. De dados 5a. Linear 20% a.a. 558 (387) 171
Campos de Treinamento 20a. Linear 4% a.a. 2.894 (56) 2.838
Campo princial Ressacada 20a. Linear 4% a.a. 1.341 (27) 1.314
Academia e Equip. médicos 10a. Linear 10% a.a. 596 (184) 412
Equipamentos gerais 10a. Linear 10% a.a. 1.114 (233) 881
Edificagdes em construgdo n/a n/a 34 - 34
Total 70.501 (12.750) 57.751
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b) Demonstracdo das Movimentagdes do Imobilizado 2024

Equipament

Ativo Imobilizado 2024 Terrenos Estadio Obras em Moveis e Veiculos os de Equip. gerais Instalagbes Total
andamentos  utensilios Informatica

01 de janeiro de 2024 6.426 51.972 2.584 3.000 257 472 862 444 66.017
Adic¢Ges 1.339 1.606 52 - 73 803 260 4,133
Baixas - - (4) - - (4)
Transferéncias - - - (445) 445 -
31 de dezembro de 2024 6.426 53.311 4.190 3.052 257 541 1.220 1.149 70.146
Depreciagao Acumulada 2024
01 dejaneiro de 2024 - (6.098) - (348) (30) (37) (100) - (6.613)
Depreciacdes (2.145) (472) (128) (176) (140) (4) (3.065)
Baixas -
Transferéncias -
31 de dezembro 2024 - (8.243) - (820) (158) (213) (240) (4) (9.678)
Saldo do Imobilizado liquido 2024 6.426 45.068 4.190 2.232 99 328 980 1.145 60.468
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c) Demonstragdo das Movimentag¢des do Imobilizado 2025

Campo Campos ) Equipament Edificacdes

Ativo Imobilizado 2025 Terrenos Estadio Principal Ce‘ntro de i Veiculos Aca'demla € 08 Equip. gerais em InstalagGes Total

(Ressacada) Treinament Obras em MOVEII? e Equlp’a\n?ent del . Construgio

andamentos utensilios o Médicos  Informdtica

01 dejaneiro de 2025 6.426 53.311 4.190 3.052 257 586 541 1.078 704 70.146
Adigdes 232 1.341 2.894 534 55 - 10 22 36 34 20 5.180
Baixas (9) (4.724) (11) (57) (5) (1) (18) (4.825)
Transferéncias - - - -
31 de dezembro de 2025 6.426 53.535 1.341 2.894 - 0 3.096 200 596 558 1.114 34 707 70.501
Deprecia¢do Acumulada 2024
01 de janeiro de 2025 - (8.243) (820) (158) (123) (213) (117) (4) (9.678)
Depreciagdes (2.142) (27) (56) (473) (87) (61) (173) (115) (11) (3.145)
Baixas 28 1 45 73
Transferéncias -
31 de dezembro 2025 - (10.357) (27) (56) (1.292) (200) (184) (386) (233) (15) (12.750)
Saldo do Imobilizado liquido 2025 6.426 43.178 1.314 2.838 1.803 0 412 172 881 34 692 57.751

Pagina 19 de 30




Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Intangivel

a) Demonstracdo das MovimentacgGes do Intangivel 2024

Direito
Intangivel 2024 Profissional Juniores Juvinil Infantil Transmissao Software Saldo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.458 3.912 3.289 3.804 45 19.508
Adicdo 16 16
Baixas conforme ITG 2003 R2 - (3.912) (3.289) (3.804) (11.005)
Saldo em 31/12/2024 antes da amortizagdo 8.458 - - - - 61 8.519
Amortizacdo do Intangivel Profissional Juniores Juvinil Infantil Transmissao Software Saldo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (3.604) - - - - - (3.604)
Amortizagdo (1.198) - - - - - (1.198)
Amoritzagdo acumulada em 31/12/2024 (4.802) - - - - - (4.802)
Saldo do Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2024 3.656 - - - - 61 3.717

i) A baixa do intangivel em 2024 representado pelos gastos com formagdo de atletas esta relacionado a adogdo da norma contabil ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva, conforme divulgado na Nota
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b) Demonstracdo das Movimentag¢des do Intangivel 2025

Direito
Intangivel 2025 Profissional Transmissdo Software Saldo
Saldo em 01 de janeiro de 2025 8.458 - 61 8.519
Adicao 1.050 24.132 294 25.475
Baixas (50) (3) (53)
Saldo em 31/12/2025 antes da amortizagio 9.458 24.132 352 33.941
Direito
Amortizagdo do Intangivel Profissional Transmissdo Software Saldo
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (4.802) - - (4.802)
Amortizagdo (1.722) (544) (231) (2.496)
Amoritzag¢do acumulada em 31/12/2025 (6.524) (544) (231) (7.298)
Saldo do Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2025 2.934 23.588 121 26.643

a. Recompra de direitos de transmissao

O montante de RS 24.132 na coluna “direito de transmissdo” se refere a negocia¢do com a LFU, que resultou na recompra correspondente a 5% dos direitos comerciais
que foram renegociados. A LFU junto com os clubes que a compdem estdo em consulta ao Conselho Federal de contabilidade (CFC) para padronizar o registro deste
valor como ativo Intangivel. Para isso foi criado um grupo de estudos para uniformizar a contabilizagcdo da recompra deste direito. O entendimento majoritario é de que
se trata de um Ativo Intangivel por isso o direcionamento do registro da operacdo foi para a classificacdo como ativo intangivel, amortizével pelo prazo do contrato. A
administracdo do AVAI FC estd alinhada com o entendimento da LFU e dos demais clubes que a compdem e procedeu na classificagdio contabil da operacdo como Ativo
Intangivel. O grupo de estudo deliberou e a LFU encaminhou consulta ao CFC para obter resposta técnica do érgdo normatizador contabil brasileiro. Até o encerramento

destas demonstracGes ndo havia ocorrido a manifestacdo do CFC sobre sua posicdo em relacdo ao teor da consulta.
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12. Fornecedores

Fornecedores a Pagar 31/12/2025 31/12/2024
Alimentagao 447 56
Bordero de jogos - 353
Clubes de futebol 840 467
Comissao atletas 1.602 -
Entidades Esportivas 3.042 -
Esportes olimpicos 40 -
Eventos 212 295
Futebol feminino 640 -
Honorarios 3.526 618
Hospedagem/Viagens 393 -
Intermediacdo de atletas - 797
Locacdo Equip/veiculos 35 -
Manutencao 448 -
Materiais 101 1.905
Materiais esportivos 316 -
Plano de Saude 808 -
Premiacdes por Desempenho (Atletas) 766 -
Seguros 16 40
Servigos 2.498 280
Software 702 -
Transporte 228 -
Total 16.658 4.811

13. Empréstimos bancarios

a) Relagdo dos empréstimos bancarios

Taxa de juros

Itens efetiva Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Emprestimos bancdrios 2,2% a.m 2026 9.006 -
(-) juros aincorrer provisionados (1.297) -
Total 7.708 -

b) Movimentagdo dos empréstimos

Movimentos de empréstimos bancarios e de terceiros Valores
Em 31 de dezembro de 2024 -

Captagdes no periodo 9.006
Pagamentos principal -

Encargos financerios provisionados (1.460)
Encargos financerios apropriados ao resultado 162
Em 31 de dezembro de 2025 7.708
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14. Empréstimos de terceiros

a) Empréstimos de terceiros

Taxa de juros

Itens efetiva Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Emprestimos de terceiros 2,85% a.m 2026 4.736 -
(-) Juros a incorrer provisionados (487) -
FCF - Federegdo Catarinense de Futebol n/a jul/05 23 350
Total 4.272 350

i. Oempréstimo tomado junto a Federacdo Catarinense de Futebol (FCF) foi quitado em janeiro de 2025.

b) Movimentagdo dos empréstimos de terceiros

Movimentos de empréstimos bancarios e de terceiros Valores
Em 31 de dezembro de 2024 350
Captacbes no periodo 6.975
Pagamentos principal (3.035)
Encargos financerios provisionados 487
Encargos financerios apropriados ao resultado (505)
Em 31 de dezembro de 2025 4.272
15. Obrigag¢des Trabalhistas
Obrigag¢des Trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024
Salérios a Pagar 5.899 927
Férias e encargos a pagar 4.889 1.912
13 saldrio e encargos a pagar 1.621 946
Rescisdes a Pagar 1.730 623
TOTAL 14.139 4.408
16. ObrigagOes Tributarias e Previdenciarias
Obrigacdes tributarias e previdénciarias 31/12/2025 31/12/2024
Inss a Recolher 403 2.643
Fgts a Recolher 227 1.095
Irrf S/ Assalariados 2.510 3.111
Tributos Federais retidos a recolher 968 1.974
Pis s/ Folha 821 527
Tributos municiapis a recolher 465 245
Total do passivo circulante 5.394 9.595
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17. Direito de imagem a pagar

Direito de imagem a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Atletas profissionais 7.226 281
Comissoes técnicas 578 419
TOTAL 7.804 700
18. Credores CNRD (PC)
Credores CNRD (PC) 31/12/2025 31/12/2024
Advogados 200 -
Atletas 1.241 -
Clubes de Futebol 158 -
TOTAL 1.599 -
19. Credores recuperagdo judicial — R.J. (PC)
Credores R.J. (PC) 31/12/2025 31/12/2024
Classe | Credores Trabalhistas 659 7.626
Classe Il Credores quirografarios 292 996
Classe IV Credores ME/EPP 331
TOTAL 951 8.953
20. Receitas Diferidas
Receita diferida 31/12/2025 31/12/2024
Patrocinio 952 -
Camarote 416 19
Luvas 300 21
Contribuicdo Socios 13 265
TOTAL 1.681 305
21. Obrigagdes tributaria — FGTS/PGFN (PNC)
Obrigacdes tributarias FGTS-PGFN (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Contencioso tributario-FGTS (PGFN) 7.971 13.229
Total de obrigac6es tributarias FGTS-PGFN (PNC) 7.971 13.229
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22. ObrigacgGes tributarias PGFN (PNC)

Obrigag6es tributarias PGFN (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Contencioso tributario-CARF - 13.229
Contencioso tributario-PGFN (PNC) 175.306 102.200
Total de obrigagoes tributdrias e previdencidrias PNC 175.306 115.429
23. Provisdo para Contingéncias — ac¢oes civeis
a) acgbes com classificacdo de risco provavel
Qde de Escritorio e

. o A . . Classificagao Valor
Contencioso - A¢des Civeis provaveis Processos Advocacia
Associagdo de atletas profissionais 2 Sandro Barreto possivel 1.550
Entes publicos municipais 1 Sandro Barreto possivel 171
TOTAL 1.721

b) contingéncias com classificagdo de risco possivel e remoto

Itens Risco remoto Risco possivel  Riscoremoto Risco possivel
FAAP - ssociagdo de atletas 795 963
Entes publicos municipais 429 44 44
Ministério publico 1906 567
Pessoas fisicas 100 1895 348
Pessoas juridicas 868 158 957
Total 529 5.508 158 2.879
24. Provisdo para Contingéncias — a¢oes trabalhistas
a) acgbes com classificacdo de risco provavel
Contingéncias de agoes trabalhistas (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Ministerio Publico do Trabaho 3.222 -
Atletas categoria profissional 1.797 8.808
Comissdo técnica categoria profissional 587 4.352
Atletas categoria formagdo 388 -
Comissdo técnica categoria formacdo 460 -
Empregado Admisnistrativos 251 1.957
Custas e outros 534 672
(-) Blogueios judiciais bancarios a compensar (1.471) -
Total 5.768 15.789
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b) acBes com classificacdo de risco possivel e remoto

Contingencia trabalhistas possiveis

Risco remoto

Risco possivel

Risco remoto

Risco possivel

Atletas categoria profissional - 24510 81 2102
Comissdo técnica categoria profissional - 881 48 1853
Atletas categoria de formagdo - 258 100 -
Comissdo técnica Categoria formagdo - 164 62 1941
Atletas categoria feminino - 2816 118 140
Comissdo técnica feminino - 114 24 259
Empregados administrativos 20 825 91 2403
Total 20 29.568 524 8.698
25. Provisdo para Contingéncias — a¢cdes CNRD (PNC)
Credores CNRD (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Advogados 30 -
Atletas 5.456 -
Clubes de Futebol 349 -
TOTAL 5.835 -
26. Credores R.J. (PNC)
Credores R.J. (PNC) 31/12/2025 31/12/2024
Classe | Credores Trabalhistas 2.626 1.740
Classe llI Credores quirografarios 7.402 11.738
Classe IV Credores ME/EPP 2.332 6.189
(-) valores a compensar (1.163) -
TOTAL 11.197 19.667
27. Contingéncias (quadro resumo)
31/12/2025 31/12/2024
Tipo de contencioso PC + PNC Risco provavel Risco possivel Risco provavel Risco possivel
Credores RJ (PC) 951 - 8.953 -
Credores RJ (PNC) 12.360 - 19.667 -
(-) valores a compensar RJ (PNC) (1.663) - - -
Total credores RJ 11.647 - 28.620 -
Credores CNRD (PC) 1.599 - -
Credores CNRD (PNC) 5.835 - -
Total credores CNRD 7.434 - - -
Acgdes Civeis (PNC) 1.721 529 1.903 2.879
Agdes trabalhistas (PNC) 7.240 29.568 15.789 8.698
(-) valores a compensar agées trabalhistasR) (PNC) (1.471) - -
Total agbes civeis e trabalhistas 7.490 30.097 17.692 11.577
AcOes tributdrias - CARF (PNC) - 13.229 -
AcBes FGTS - PGFN (PNC) 7.971 - -
Acles tributérias - PGFN (PNC) 175.306 115.429 -
Total agdes tributarias 183.277 - 128.658 -
Contencioso total PC +PNC 209.847 30.097 174.970 11.577
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28. Patriménio liquido

Composigdo do Patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio social 3.932 3.932
Reservas 43.206 43.206
Reserva de doagdo (imobilizado) 1.931 1.931
Ajuste de valiagdo patrimonial 24.378 24.378
Reserva de reavaliagdo de imdveis 16.897 16.897
Déficit total (222.401) (138.880)
Déficit acumulado (138.567) (70.149)
Déficit do periodo (83.834) (68.731)
Total do patriménio liquido (175.263) (91.742)
29. Receitas das operagdes
Receita das Atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos 2.567 2.554
Bilheteria 3.040 2.303
Cota TV e transmissdo jogos 11.064 8.242
Mensalidades dos Sécios 9.830 7.392
Patrocinios 6.182 4.658
Participagde em competicoes 13 72
Publicidades 3.903 3.179
Receitas de locagdes 48 752
Repasses da Loteria Timemania 312 679
Venda de Material Esportivo 36 255
Venda e uso da Marca 233 613
Total das receitas das atividades operacionais 37.228 30.699
(-) Deducdes da Receita operacional (331) (1.039)
Outras Receitas
Desagio recuperagdo jiudicial - 19.688
Negociagdo de Atletas Profissionais 4.631 8.474
Total Outras Receitas 4.631 28.162
Receita liquida total 41.528 57.822
30. Custos Operacionais dos Esportes
Custo Operacional Esportes 31/12/2025 31/12/2024
Futebol Profissional (53.124) (60.238)
Futebol Feminino (1.842) (1.213)
Esportes Olimpicos (60) (78)
Custo esportes profissionais (55.026) (61.529)
Futebol de Base (9.752) (9.400)
Custo esportes Base (9.752) (9.400)
Custo total Esportes (64.778) (70.929)
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31. Despesas Administrativas

Despesas Administrativas 31/12/2025 31/12/2024
Administrativas (3.981) (7.569)
Alimentagdo (348) (351)
Comercializagdo (140) (377)
Comunicagdo (341) (388)
Depreciacido/Amortizacio (3.079) (3.363)
Infraestrutura (6.320) (4.790)
Logistica de eventos (1.374) (937)
Marketing (371) (862)
Negocios (1.692) (1.363)
Plano de Saude (328) (890)
Seguros (36) (29)
Total Geral (18.010) (20.919)
32. Resultado Financeiro
Resultado Finaceiro Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Financeiras
Descontos ativos 44 151
QOutros receitas financeiras 6 100
Rendimentos de aplicagdes fnanceiras 68 3
Total das receitas financeiras 118 254
Despesas Financeiras
Juros passivos (338) (2.264)
Encargos de empréstimos (978) (174)
IOF (161) (176)
Descontos passivos (385) -
IRRF s/aplic. Financeira (24) (69)
Variagdo monetaria passiva (33) (72)
Tarifas bancarias (202) -
Resultado financerio antes da atualizagdo da divida tributaria (2.121) (2.755)
Atualizagdo divida tributaria (40.569) (32.204)
Resultado financerio liquido final (40.613) (32.126)

O clube reconheceu, no exercicio findo em 31/12/2025, despesas decorrentes da atualizacdo monetaria, juros e
encargos incidentes sobre tributos devidos, classificados na rubrica “Despesa de Atualizacdo de Tributos”. Tais
valores decorrem, principalmente, de tributos ndo quitados nos respectivos vencimentos originais, sendo
atualizados conforme a legislacdo fiscal aplicavel, incluindo a incidéncia de juros de mora e multas. As despesas
foram reconhecidas pelo regime de competéncia, impactando o resultado do periodo, e refletem a variagdo dos
encargos legais até a data do encerramento das demonstra¢des contdbeis. O clube destaca que vem adotando
medidas para regularizacdo e/ou parcelamento dos débitos tributérios junto a PGFN, bem como o fortalecimento
dos controles internos, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de encargos dessa natureza em exercicios futuros.

33. Seguros

O Clube, em obediéncia a regulamentacdo em vigor Lei 9.615/98, mantem cobertura de seguros de vida de todos os
atletas que possuem contrato de formacdo e seus atletas profissionais.
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Tipo de Seguro Seguradora Importancia Prémio de
Segurada Seguro_
Vida - atletas profissionais EZZE Seguros 244.710 131
Vida - atletas formagdo EZZE Seguros 40.763 22
Vida - demais empregados do Clube EZZE Seguros 49.228 26
Total 334.700 180

8. Patriménio Liquido

No periodo de janeiro a dezembro de 2025 o Clube apresentou um resultado deficitario de (RS 83.834), e
patrimdnio liquido negativo de (RS 175.263).

Composigdo do Patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio social 3.932 3.932
Reservas 43.206 43.206
Reserva de doagdo (imobilizado) 1.931 1.931
Ajuste de valiagdo patrimonial 24.378 24.378
Reserva de reavaliagdo de imdveis 16.897 16.897
Déficit total (222.401) (138.880)
Déficit acumulado (138.567) (70.149)
Déficit do periodo (83.834) (68.731)
Total do patriménio liquido (175.263) (91.742)

9. Eventos Subsequentes
a. Transacgdo tributaria

Em 04/07/2023 foi apresentada a proposta de transacdo tributaria de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido e
do FGTS, perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A mais recente movimentacdo se refere a
despacho proferido pela PGFN em 26/11/2024 que, entre outros, deferiu a realizagdo da transagdo com a concessdo
do patamar maximo de desconto autorizado pela legislagdo, sendo a redugdo correspondente a 70% sobre o valor
total de cada inscricdo em divida ativa da Unido, observada a impossibilidade de reducdo dos valores principais das
dividas. Em 16/12/2024 o Avai apresentou manifestacdo ao despacho da PGFN em que:

a) informa o fluxo dos pagamentos que deverdo ser realizados a cada ano até a integral liquidacdo da transacdo;

b) ratifica o requerimento de concessdo do prazo ampliado de 145 meses para a liquidacdo dos débitos ndo
previdenciarios; e

d) A expectativa da Administracdo do Clube é estruturar operacdes de geracdo de receitas que gerem entradas de
caixa e suportem o pagamento dos tributos correntes e as parcelas resultantes dos parcelamentos da transacado
tributdria em seus respectivos vencimentos. Assim ter seguranca para assinar com a PGFN a transacdo tributaria no
decorrer do primeiro trimestre de 2026

b. Agéncia Nacional de Regulagdo e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF)

Em janeiro de 2026, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) alinhada com o Poder Executivo Federal, criou a
Agéncia Nacional de Regulacdo e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF), que passa a exercer o papel de autoridade
nacional de regulacdo e fiscalizacdo econdmico-financeira no futebol brasileiro. O objetivo é de fortalecer a
governanca, a transparéncia e a sustentabilidade financeira dos clubes brasileiros, alinhando-se a praticas de fair play
financeiro. A criacdo da ANRESF estabelece novas obrigacGes aos clubes e seus dirigentes, incluindo a padronizacédo

Pagina 29 de 30



Docusign Envelope ID: 2246AA1B-3C5F-8D04-800B-26C1AB1EOBDB

Avai Futebol Clube
Notas Explicativas as Informagdes Trimestrais
Trimestres findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e periodicidade de informacgBes contabeis, cumprimento de indicadores econdmico-financeiros e adocdo de
mecanismos de controle e responsabilidade na gestdo. O ndo atendimento as exigéncias dentro dos prazos definidos
poderd ensejar a aplicacdo de penalidades esportivas e administrativas, como restri¢cdes a registros de atletas, perda
de pontos e sanc¢des pecuniarias. Para o exercicio de 2026, esta previsto cronograma de entregas progressivas,
contemplando a adequacdo cadastral, envio de demonstracdes financeiras padronizadas, implementacdo de
controles internos e reporte periddico a entidade reguladora.

a. Processos de contingéncias possiveis

A Administracdo do Clube tem elevada preocupacdo com o volume e o andamento de ag8es judiciais classificadas
como de risco possivel. Tais acBes receberam a classificacdo de risco possivel por ndo ter no presente momento,
segundo o entendimento dos assessores juridicos como atribui valor e prazo de pagamento. Em conjunto com a
assessoria de escritérios juridicos tem atuado para fortalecer a defesa nos processos e mitigar os possiveis impactos
financeiros em exercicios seguintes.

Floriandpolis, 23 de abril de 2025.

Assinado por: Signed by:
Nelsow Batista Prestes Wis (esar herdt
EBS54EDOFEDE42E—— DB3BbFB3ES69443—
Nelson Batista Prestes Julio César Heerdt
Contador Presidente
CRC:RS 046431/0-0 CPF: 671.635.139-68
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